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ÅÏÎÕÀ ÊÐÈÇÎÂÎÃÎÅÏÎÕÀ ÊÐÈÇÎÂÎÃÎÅÏÎÕÀ ÊÐÈÇÎÂÎÃÎÅÏÎÕÀ ÊÐÈÇÎÂÎÃÎÅÏÎÕÀ ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ
ÄÅÐÈÁÀÍÓÄÅÐÈÁÀÍÓÄÅÐÈÁÀÍÓÄÅÐÈÁÀÍÓÄÅÐÈÁÀÍÓ

Åêîíîì³÷íà êðèçà âïëèíóëà ³ íà
ðèíîê hostile takeover, àáî íåäðóæ-
í³õ ïîãëèíàíü.

Âèÿâèëîñÿ, ùî âèòðà÷àòè ãðîø³
íà çàõîïëåííÿ ÷óæîãî á³çíåñó çàðàç
íåìàº ñåíñó, àäæå áàæàþ÷èõ êóïèòè
ìàéíî çà ðèíêîâó ö³íó îáìàëü. Ò³
á³çíåñìåíè, ùî ïîëþáëÿëè çàõîïëþ-
âàòè ÷óæå, çàðàç íàìàãàþòüñÿ âðÿ-
òóâàòè õî÷à á òå, ùî ó íèõ º.

Âò³ì, öå çàòèøøÿ ïåðåä áóðå-
â³ºì, àäæå íà çì³íó ñòàðèì ðåéäåðàì
ïðèõîäÿòü íîâ³, ÿê³ íå âñòèãëè íà
ðîçïîä³ë "ðàäÿíñüêîãî ïèðîãà" ³
òåïåð ñïðîáóþòü â³ä³áðàòè ëàñ³
øìàòêè ó "ñòàðèõ âîâê³â".

Åêîíîì³÷íà êðèçà ³ íåäðóæí³
ïîãëèíàííÿ

Àòìîñôåðà ïàí³êè, ÿêà ïðèòà-
ìàííà åêîíîì³÷í³é êðèç³, ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà åôåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â
àòàêè, ÿê³ äîñ³ ââàæàëèñÿ íåïðèäàò-
íèìè. Ïåðø çà âñå, ìîâà éäå ïðî
³íôîðìàö³éíó â³éíó.

Îñîáëèâî ÷óòëèâ³ äî íå¿ áàíêè
òà âèðîáíèêè òîâàð³â øèðîêîãî
âæèòêó, ÿê³ ñèëüíî çàëåæàòü â³ä
äóìêè ãðîìàäñüêîñò³. Äîñòàòíüî çãà-
äàòè ³íôîðìàö³éí³ àòàêè íà Ïðîì-
³íâåñòáàíê, áàíê "Íàäðà", ñòðàõîâó
êîìïàí³þ "Îðàíòà".

Ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ áóëè ð³ç-
íèìè. Ùîäî "Ïðîì³íâåñòó" çàñòî-
ñóâàëè ïðîòåñòè ì³íîðèòàð³¿â, ðîç-
ñèëàííÿ ñìñ, ôëåø-ìîáè ïîðÿä ç
áàíêîìàòàìè òà â³ää³ëåííÿìè, ïîøè-
ðåííÿ ó ïðåñ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîá-
ëåìè áàíêó. ²ñòåð³þ ï³äòðèìàëè
÷èíîâíèêè.

Áàíê "Íàäðà" ïî÷àëè äèñêðåäè-
òóâàòè íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîðóìàõ,
ïîò³ì áóëè îðãàí³çîâàí³ ïðîòåñòè
âêëàäíèê³â.

"Îðàíòó" àòàêóâàëè ÷åðåç â³ðóñ,
ÿêèé ñï³âðîá³òíèêè îòðèìàëè åëåê-
òðîííîþ ïîøòîþ. Ï³ñëÿ öüîãî óñ³ì
êîíòðàãåíòàì íàä³éøîâ ëèñò ç ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

²íîä³ ðåéäåðè ñòâîðþþòü ñàéò-
äçåðêàëî, ³äåíòè÷íèé ñàéòó áàíêó, äå
ðîçì³ùóþòü íåãàòèâíó ³íôîðìàö³þ
³ ðîáëÿòü åëåêòðîíí³ ðîçñèëêè.

Ôàêòè÷íî ñàìà áàíê³âñüêà êðè-
çà â Óêðà¿í³ ïî÷àëàñÿ ç ³íôîðìàö³é-
íî¿ àòàêè íà Ïðîì³íâåñòáàíê. Âì³ëî
ðîçïîâñþäæåí³ çàìîâí³ ñòàòò³ ó ïðå-
ñ³ ïðèçâåëè äî ïàí³êè ñåðåä âêëàä-

íèê³â, ÷åðã á³ëÿ áàíêó ³, âðåøò³-ðåøò,
ââåäåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
òà ìîðàòîð³þ íà äîñòðîêîâå çíÿòòÿ
âêëàä³â.

Ñëàáê³ñòü òàêî¿ âåëèêî¿ ³ íà÷åá-
òî ì³öíî¿ êîìïàí³¿ ïîñòàâèëà ï³ä
ñóìí³â áåçïåêó ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî Ï²Á
õî÷ ³ íå áóâ êîëîñîì íà ãëèíÿíèõ
íîãàõ, àëå ñëàâèâñÿ ñâîºþ íåïðî-
çîðîþ ñòðóêòóðîþ.

Âëàñíèê íå ì³ã ðîç³áðàòèñÿ ç
÷èñëåííèìè äð³áíèìè àêö³îíåðàìè,
íå ïóñêàâ ¿õ íà çáîðè àêö³îíåð³â òà
çìóøóâàâ êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè çà
íèçüêèìè ö³íàìè. Öèì ³ ñêîðèñòà-
ëèñÿ ðåéäåðè.

Ùå ð³ê òîìó ïðèäáàòè ÷è çàõî-
ïèòè ñèëüíó êîìïàí³þ áóëî ñêëàäíî.
Âîíè ìàëè ³ íàä³éíèé çàõèñò ñåðåä
÷èíîâíèê³â, ³ ãðîø³, àáè íàéìàòè
þðèñò³â òà îõîðîíí³ ô³ðìè. Àêö³¿
ñêóïèòè áóëî âàæêî ÷åðåç ¿õ âèñîêó
ö³íó, à ñàìà êîìïàí³ÿ ÷àñòî-ãóñòî
âæå âåëà ïåðåãîâîðè ïðî ïðîäàæ
÷àñòèíè á³çíåñó âïëèâîâèì ³íî-
çåìöÿì.

Àëå ìèíóâ ð³ê, ³ öåé ðàé ïåðå-
òâîðèâñÿ íà ì³ðàæ. Íåìà í³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â, í³ êðåäèò³â, í³ ãðî-
øåé íà îïëàòó ïîñëóã þðèñò³â òà
õàáàð³ ÷èíîâíèêàì. Ïðîòå ðîñòóòü
áîðãè ïåðåä áàíêàìè, ïðèðîäíèìè
ìîíîïîë³ñòàìè, äåðæàâîþ òà êîíòðà-
ãåíòàìè. Ó òàêèõ ñêðóòíèõ óìîâàõ
êîìïàí³ÿ – ãàðíà ïîæèâà äëÿ áà-
æàþ÷èõ çàâîëîä³òè ÷óæèì.

Çàðàç äóæå ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ
äëÿ íàïàäó. ×åðåç â³äñóòí³ñòü âëàä-
íî¿ âåðòèêàë³ ìîæíà óì³ëî ìàíåâðó-
âàòè ì³æ ã³ëêàìè âëàäè, ï³äêóïîâó-
þ÷è ÷èíîâíèê³â òà ñóää³â, áëàãî, õà-
áàð³ ñòàëè äåøåâøèìè, í³æ òîð³ê.

Âëàä³ çàðàç íå äî ðåéäåð³â, áî
âîíà ñàìà ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ïåð-
ìàíåíòíî¿ ïîë³òè÷íî¿ â³éíè. Ñó-
òè÷êà ì³æ Òèìîøåíêî òà Õîðîø-
êîâñüêèì çà çàïàñè ãàçó, ÿêà âèëè-
ëàñÿ ó ñèëîâå çàõîïëåííÿ "Íàôòî-
ãàçó", ñòàëà ñèãíàëîì äëÿ íàïàäíè-
ê³â ó âñ³õ êóòî÷êàõ Óêðà¿íè.

Ïðîòå, õî÷ óìîâè äëÿ ðåéäåðñòâà
ñïðèÿòëèâ³, àëå é ñèëè ó ñàìèõ
íàïàäíèê³â âæå íå ò³. Çàìîâíèêè
àòàê ïåðåáóâàþòü ó ñêðóòíîìó ñòà-
íîâèù³: ãðîøåé íà íåäðóæí³ ïîãëè-
íàííÿ ó íèõ îáìàëü. Çàõîïëþâàòè

Ñòîð. 7

Ñòîð. 8

(Ïðîäîâæåííÿ íà 4-é – 5-é ñòîð.)

Ñòîð. 10

Ñòîð. 12-14

Ñòîð. 19

Ñòîð. 9

Ñòîð. 16

ªäèíèì ñåðéîçíèì ðåéäåðîì ó êðà¿í³
çàëèøàºòüñÿ ãðóïà "Ïðèâàò", ÿêà íå ëèøå
çì³öíèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ï³ä ÷àñ êðèçè,
àëå é íàìàãàºòüñÿ ñêîðèñòàòèñÿ íåþ äëÿ
çàõîïëåííÿ íîâèõ àêòèâ³â.

Ñòîð. 11

Ñòîð. 18
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(Ïî÷àòîê íà 3-é ñòîð.)

ï³äïðèºìñòâî çàðàäè êîíòðîëþ íàä íèì íåìàº ñåíñó,
àäæå òóäè òðåáà âêëàäàòè êîøòè.

ßê ò³ëüêè âîíè äîâåäóòü ñâîº ïðàâî âëàñíîñò³,
äî íèõ â³äðàçó çàâ³òàþòü ïîäàòê³âö³, ïîæåæí³,
êîìóíàëüíèêè ³ áóäóòü âèìàãàòè ïëàòåæ³. Âîäíî÷àñ,
çàõîïëåíà âëàñí³ñòü íå ïðèíåñå ïîòð³áíèõ äîõîä³â,
ùîá îêóïèòè óòðèìàííÿ, âèòðàòè íà ðåéä, òà ùå é
ïðèíîñèòè ïåâíèé äîõ³ä.

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà
Ñóòü ðåéäåðñüêèõ àòàê çàëèøàºòüñÿ

ñòàðîþ: êîìïàí³ÿ êóïóº íåâåëè÷êèé
ïàêåò àêö³é, ùî äîçâîëÿº ¿é áëîêóâàòè
ëåãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ³ íàìàãàºòüñÿ
ïðîâåñòè "àëüòåðíàòèâí³" çáîðè. Ðåºñòð,
ó ÿêîìó ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî âñ³õ
âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ðàïòîì
"ãóáèòüñÿ" àáî âèïðàâëÿºòüñÿ íà êîðèñòü
ðåéäåð³â.

Ó öüîìó âèíí³ ñàì³ âëàñíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâ. Á³ëüø³ñòü ðåºñòð³â äîñ³ ïåðå-
áóâàº ó äîêóìåíòàðí³é ôîðì³, îòîæ ¿õ
ëåãêî çàãóáèòè àáî ïåðåðîáèòè.

Øòó÷íî çì³íèâøè âëàñíèê³â, "çáîðè"
óñóâàþòü ñïðàâæíº êåð³âíèöòâî.
Êèøåíüêîâèé ñóä âèçíàº ëåã³òèìí³ñòü íîâèõ
êåð³âíèê³â. Äàë³ ðåéäåðè éäóòü íà øòóðì, íàéìàþ÷è
äëÿ öüîãî õëîïö³â ç îõîðîííèõ ô³ðì, ñïîðòñìåí³â
àáî ïðîñòî áàíäèò³â.

Íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó ñòàëî â³äîìî ïðî çàòðè-
ìàííÿ áàíäè Êàï³òîíîâà, àáî "Êàï³òîøêè", ÿêèé íà
çàìîâëåííÿ â³äîìèõ á³çíåñìåí³â çàéìàâñÿ ô³çè÷íèì
çàõîïëåííÿì ï³äïðèºìñòâ. Â³í ìàâ äëÿ öüîãî âñ³
òåõí³÷í³ çàñîáè – âîãíåïàëüíó òà õîëîäíó çáðîþ,
ðàö³¿, àâòîìîá³ë³, ãó÷íîìîâö³.

Áóâàº, ùî ï³ä ÷àñ øòóðìó ïðèñóòíÿ ì³ë³ö³ÿ, àëå
âîíà çäåá³ëüøîãî íå âòðó÷àºòüñÿ, ââàæàþ÷è öå ëèøå
êîíôë³êòîì ì³æ àêö³îíåðàìè.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ íàïàäíèê³â – çàõîïèòè êð³ñëî
äèðåêòîðà ³ ïå÷àòêó ï³äïðèºìñòâà. Â òàêîìó ðàç³
íîâèé äèðåêòîð çìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîì òà
áàíê³âñüêèìè êîøòàìè êîìïàí³¿, âåñòè ïåðåãîâîðè
òà âèñòóïàòè â ñóä³ â³ä ³ìåí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ùå îäíà öüîãîð³÷íà òåíäåíö³ÿ – ïåðåõ³ä ðåéäåð³â
â³ä çàìêíåíîñò³ äî ïóáë³÷íîñò³. ßêùî ðàí³øå âîíè
óíèêàëè êàìåð, òî çàðàç â³äêðèòî äàþòü êîìåíòàð³,
âèäàþ÷è ñåáå çà îáðàæåíèõ ñï³ââëàñíèê³â, ó ÿêèõ
íå÷åñíî â³ä³áðàëè á³çíåñ.

Ãîëîâíà ö³ëü ðåéäåð³â – äîâåñòè ñèòóàö³þ äî
àáñóðäó, àáè ñòàëî íåçðîçóì³ëî, õòî ïðàâèé, à õòî
âèíóâàòèé. Öå âìèòü çìåíøóº ³íòåðåñ äî ïðîáëåìè ç
áîêó ñóñï³ëüñòâà òà âëàäè, ³ ðåéäåð çàëèøàºòüñÿ ³ç
ñâîºþ æåðòâîþ ñàì íà ñàì.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, íàéá³ëüø äîñòóïíèìè äëÿ
ðåéäåð³â º ï³äïðèºìñòâà ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ àêö³î-
íåð³â. Ïðèêëàäè Ïðîì³íâåñòáàíêó òà ï³äïðèºìñòâ
ïåð³îäó "äèêîãî êàï³òàë³çìó" ñâ³ä÷àòü ïðî óñï³øí³ñòü
òàêî¿ ñõåìè.

Àëå òåïåð ò³, õòî óñï³øíî çàõîïëþâàâ ï³äïðè-
ºìñòâà ó òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ó "ëèõ³ äåâ'ÿíîñò³",
ñàì³ ñòàþòü ì³øåííþ äëÿ ðåéäåð³â. Êðèçà âèÿâèëà
ñëàáê³ñòü âëàñíèê³â, ÿê³ ñòð³ìêî íàêîïè÷óâàëè áîðãè
òà êîíôë³êòóâàëè ç ïàðòíåðàìè. Çíàõîäÿ÷è "àõ³ëëåñîâó
ï'ÿòó", ðåéäåðè ïî÷èíàþòü àòàêó.

Óõâàëåí³ â îñòàíí³ ðîêè çàêîíîäàâ÷³ çì³íè óñêëàä-

íèëè ðåàë³çàö³þ òàêèõ ñõåì. Öå ñòîñóºòüñÿ çàáîðîíè
íà ðîçãëÿä ñïðàâ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íå çà ì³ñöåì çíà-
õîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, öå òàêîæ íåìîæëèâ³ñòü
áëîêóâàòè ïðîâåäåííÿ çáîð³â, çàêîí ïðî àêö³îíåðí³
òîâàðèñòâà, çàáîðîíà ïðèâàòíèì ô³ðìàì ñóïðîâîä-
æóâàòè äåðæàâíèõ âèêîíàâö³â.

Îòîæ, ÷àñòî íàïàäíèêàì äîâîäèòüñÿ ïðèä³ëÿòè
óâàãó íå ñò³ëüêè ñóäîâèì òà ñèëîâèì ìåòîäàì, ñê³ëüêè
³íôîðìàö³éíèì, àáè äåçîð³ºíòóâàòè ãðîìàäñüê³ñòü òà
âèñòàâèòè ñåáå â ðîë³ æåðòâè òà øóêà÷³â ïðàâäè.

Ãðîìàäñüê³ñòü íå ñèìïàòèçóº ðåé-
äåðàì, àëå é íå äóæå ïåðåéìàºòüñÿ òàêè-
ìè ñïðàâàìè, ââàæàþ÷è öå çâè÷àéíèì
êîðïîðàòèâíèì êîíôë³êòîì.

Íà çàõèñò ï³äïðèºìñòâà ³íîä³ âèñòó-
ïàº íàñåëåííÿ, òà é òî ëèøå òîä³, êîëè
ðåéäåð õî÷å çíèùèòè ï³äïðèºìñòâî ³
ïîçáàâèòè ðîáîòè òèñÿ÷³ ëþäåé. Òèñê íà
âëàäó ç áîêó ïðåñè ìîæå çìóñèòè ÷èíîâ-
íèê³â ñòðèìóâàòè íàïàäíèê³â. Îòîæ,
ðåéäåðè ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó íå
ëèøå ñóäîâ³é, àëå é ìåä³à-â³éí³.

Êðåäèòíà íàæèâêà
Ó 2009 ðîö³ ðîçêâ³òàº êðåäèòíå

ðåéäåðñòâî. Áàãàòî áîðæíèê³â íå ìîæóòü
â÷àñíî ðîçïëàòèòèñÿ çà ñâî¿ìè ïîçèêàìè, ³ ó
ô³íàíñèñò³â âèíèêàº ñïîêóñà â³ä³áðàòè ¿õíº çàñòàâíå
ìàéíî. Äëÿ öüîãî âîíè îá'ºäíóþòüñÿ ç êîíêóðåíòàìè
³ íàìàãàþòüñÿ ñï³ëüíî ïîñòàâèòè áîðæíèêà íà ìåæó
ðîçîðåííÿ.

Áàíêè òà ðåéäåðè îáì³íþþòüñÿ áîðãàìè, íà÷å
ö³ííèìè àêòèâàìè, íàìàãàþ÷èñü íàêîïè÷èòè äîñ-
òàòíþ ñóìó "äåá³òîðêè" äëÿ ðîçîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà.
Ó òàêèõ âèïàäêàõ áàíê-ðåéäåð íå éäå íà ïîñòóïêè,
íå ³íôîðìóº ïðî çàáîðãîâàí³ñòü, øòðàôóº òà çá³ëüøóº
ïåíþ íàâ³òü çà íåâåëèê³ çàòðèìêè ç âèïëàòàìè.

×àñòî öèì ãð³øàòü áàíêè ³ç çíà÷íîþ ÷àñòêîþ
êîðïîðàòèâíèõ êðåäèò³â. Âåëèê³ áîðãè ïðèâàáëþþòü
³ ðåéäåð³â, ÿê³ ìîæóòü êóïèòè ¿õ çà ï³âö³íè, ³ áàíê³ð³â,
ÿê³ õî÷óòü øâèäêî îòðèìàòè çàñòàâíå ìàéíî, ùîá
ðîçïëàòèòèñÿ âæå çà ñâî¿ìè ïîçèêàìè.

Çàãðîæóþòü ï³äïðèºìñòâàì áîðãè íå ëèøå çà
áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè, àëå é çà êîðïîðàòèâíèìè
îáë³ãàö³ÿìè. Îñê³ëüêè òàê³ åì³ñ³¿ íå çàáåçïå÷åí³
çàñòàâîþ, òî óòðèìóâà÷³ îáë³ãàö³é âèìàãàòèìóòü
ñïëàòè áîðãó, à â ðàç³ íåçãîäè åì³òåíòà çâåðòàòè-
ìóòüñÿ äî ñóäó ùîäî ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ áîðãó
àæ äî ë³êâ³äàö³¿ ô³ðìè.

Âæå çàðàç ïîêóïö³ îáë³ãàö³é, íàëÿêàí³ ðèçèêàìè
äåôîëòó, ïðîäàþòü ö³ àêòèâè ç äèñêîíòîì 20-30%. Ö³
ïàïåðè ñêóïîâóþòü ðåéäåðè, àáè âäàðèòè ïî áîðæ-
íèêàõ. Òàê âîíè ëåãøå çìîæóòü äîâåñòè ï³äïðèºìñòâî
äî áàíêðóòñòâà ÷åðåç ñóä.

Ïðèì³ðîì, òîðãîâèé öåíòð "Êàðàâàí" íå çì³ã
â÷àñíî ïîãàñèòè ñâî¿ îáë³ãàö³¿ ³ çàïðîïîíóâàâ êðå-
äèòîðàì âèêóïèòè ¿õ çà ï³âö³íè. Öå ¿ì íå ñïîäîáàëîñÿ.
Â³ä÷óâàþ÷è çàãðîçó ïåðåõîäó ô³ðìè äî ðåéäåð³â,
"Êàðàâàí" ïåðåîôîðìèâ àêòèâè íà ³íøó êîìïàí³þ.
Àëå íàâðÿä ÷è öå âðÿòóº éîãî â³ä áàíê³â-êðåäèòîð³â.

"Íåäàâíî ÿ çóñòð³÷àâñÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ðîñ³é-
ñüêî¿ êîìïàí³¿, ÿêà íàäàº â Óêðà¿í³ ïîñëóãè êðåäè-
òóâàííÿ ï³ä çàñòàâó àêòèâ³â. ¯õí³ óìîâè âèäàþòüñÿ
ïðèéíÿòíèìè, àëå ÿêùî ïðèäèâèòèñÿ ïèëüí³øå, òî
ñòàº î÷åâèäíèì: óêëàâøè ç íèìè óãîäó, ï³äïðèºìñòâî
ïîâí³ñòþ âòðà÷àº àêòèâè ó çàñòàâ³", - ðîçïîâ³â
"Åêîíîì³÷í³é ïðàâä³" ÷ëåí ïðàâë³ííÿ Ì³æíàðîäíî¿
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àñîö³àö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Çàõàð ×èñòÿêîâ.
Íàä Ïðîì³íâåñòáàíêîì ïðàöþâàëè òðè ãðóïè

ðåéäåð³â. Ïåðøà çàéìàëàñÿ äð³áíèìè àêö³îíåðàìè,
äðóãà – Äåðæêîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â, òðåòÿ –
ÍÁÓ. Ïåðøà – ïîäàâàëà ïîçîâè ³ ì³òèíãóâàëà, äðóãà
– çàïëóòóâàëà ñòîñóíêè ì³æ àêö³îíåðàìè, òðåòÿ –
ñïîíóêàëà Íàöáàíê â³äñòîðîíèòè âëàñíèêà áàíêó â³ä
êåð³âíèöòâà.

Â³äïîâ³äíî, ïîòðåáà ó ñèëîâîìó çàõîïëåíí³ óñòà-
íîâè çíèêëà. Äîñòàòíüî áóëî âèøèêóâàòè âêëàäíèê³â
ïåðåä áàíêîì, ÿê ÍÁÓ ââ³â òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ.
Âëàñíèêàì äîâåëîñÿ ïðîäàòè áàíê çà òðåòèíó
ðîñ³éñüêîìó Âíºøåêîíîìáàíêó.

Ïðîöåäóðà ðåéäåðñüêèõ êðåäèò³â íàãàäóº âèëîâ
ðèáè íà æèâöÿ. ßêùî êë³ºíò êëþíóâ – âçÿâ ïîçèêó,
éîãî ï³äñ³êàþòü, òîáòî ðîáëÿòü âñå, ùîá â³í â÷àñíî
íå ñïëàòèâ áîðã. À äàë³ âæå íåäàëåêî äî ïðîöåäóðè
â³ä÷óæåííÿ.

ßñêðàâèé ïðèêëàä – íåâåëèê³ ðèíêè â Îäåñ³ òà
Ôàñòîâ³, ÿê³ âçÿëè ïîçèêè, ³ çàðàç ¿õ õî÷óòü çàõîïèòè
áàíêè-êðåäèòîðè.

Âñ³ ïðîòè âñ³õ
Âåëèêîìó á³çíåñó çàðàç íå äî çàõîïëåíü ÷óæî¿

âëàñíîñò³. Á³ëüø³ñòü îë³ãàðõ³â â³ä ïîñò³éíèõ àòàê
ïåðåéøëè äî ãëóõî¿ îáîðîíè.

Òàê, âëàñíèê Ferrexpo Êîñòÿíòèí Æåâàãî çàõèùàº
ïåðëèíó ñâîãî á³çíåñó – Ïîëòàâñüêèé ÃÇÊ – â³ä
ãðóïè "Ïðèâàò", ÿêà íàìàãàºòüñÿ çàõîïèòè öåé ö³ííèé
àêòèâ ÷åðåç ïðèäáàííÿ àêö³é Ferrexpo íà Ëîíäîíñüê³é
ôîíäîâ³é á³ðæ³. Öå çìóñèëî äåïóòàòà Æåâàãî î÷îëèòè
êîìïàí³þ ³ âèêóïîâóâàòè àêö³¿ ç â³ëüíîãî îá³ãó.

Ðèíàò Àõìåòîâ, çàäîâîëåíèé ïåðåìîãîþ ó â³éí³ ç
"Ïðèâàòîì" çà "Äí³ïðîåíåðãî", òåïåð ñòðóêòóðóº ÑÊÌ.
Ñåðã³é Òàðóòà ìàâ ïðîáëåìè ç âèïëàòîþ çà êðåäèòàìè,
àëå éîãî á³çíåñ áóâ âðÿòîâàíèé êîíòðàêòîì íà ðåêîí-
ñòðóêö³þ Ëüâ³âñüêîãî àåðîïîðòó.

Äìèòðî Ô³ðòàø, ïîïðè îáðàçè, çàâäàí³ éîìó áþ-
ò³âöÿìè, òàê ³ íå íàâàæèâñÿ íà ð³øó÷èé óäàð ó â³ä-
ïîâ³äü. Íàðàç³ â³í çìàãàºòüñÿ çà êîíòðîëü íàä îáëãà-
çàìè, àëå ÿêîñü íåð³øó÷å. Éîãî ñïðîáè ïîâåðíóòè
ñîá³ â³ä³áðàíèé ãàç âèÿâèëèñÿ ìàðíèìè.

"Ìàñêè-øîó" ó "Íàôòîãàç³" í³ äî
÷îãî íå ïðèâåëî. Íå âèéøëî ³ ïðèä-
áàòè áàíê "Íàäðà". À â³éíà çà òå-
ëåêàíàë "²íòåð" ç ÁÞÒ áóëà âêðàé
â'ÿëîþ. Íàðàç³ îë³ãàðõ çàéìàºòüñÿ
îô³ñíîþ íåðóõîì³ñòþ –  çàâåðøóº
áóä³âíèöòâî äðóãî¿ ÷åðãè á³çíåñ-
öåíòðó "Ïàðóñ" ³, ñõîæå, íå ïëàíóº
àòàê.

Íàâåñí³ äîçâîëèëè â'¿çä íà òåðè-
òîð³þ Óêðà¿íè ðîñ³éñüêîìó ãðîìà-
äÿíèíó, êîëèøíüîìó çàïîð³æöþ
Êîñòÿíòèíó Ãðèãîðèøèíó, ùî â³ùó-
âàëî íîâó õâèëþ ðåéäåðñüêèõ àòàê. Ìàþ÷è ñâî¿õ
ëþäåé ó Ì³íïðîìïîë³òèêè, îë³ãàðõ ì³ã â³äíîâèòè
áîðîòüáó çà õàðê³âñüêèé "Òóðáîàòîì".

Àëå â³í íå ï³øîâ íà êîíôðîíòàö³þ ³ çàéíÿâñÿ
îñâîºííÿì ñâîãî íîâîãî àêòèâó – "Óêðð³÷ôëîòó",
ïðèäáàíîãî çàâäÿêè äîïîìîç³ Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿
Óêðà¿íè.

ªäèíèì ñåðéîçíèì ðåéäåðîì ó êðà¿í³ çàëèøà-
ºòüñÿ ãðóïà "Ïðèâàò", ÿêà íå ëèøå çì³öíèëà ñâî¿ ïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ï³ä ÷àñ êðèçè, àëå é íàìàãàºòüñÿ ñêî-
ðèñòàòèñÿ íåþ äëÿ çàõîïëåííÿ íîâèõ àêòèâ³â. Ñêëàäíî
çíàéòè ö³ííèé á³çíåñ, ÿêèé áè íå ñïðîáóâàëà â³ä³áðàòè
öÿ ãðóïà. Ó ñôåð³ ³íòåðåñ³â äí³ïðîïåòðîâö³â – åíåð-

ãåòèêà ³ íàôòîïðîäóêòè, ôåðîñïëàâè ³ ìåòàëóðã³ÿ,
ìåä³à- òà àãðàðíèé á³çíåñ.

Ó 2009 ðîö³ Êîëîìîéñüêèé ïðîãðàâ ó â³éí³ çà
"Äí³ïðîåíåðãî" Àõìåòîâó, àëå ïåðåì³ã â ³íøèõ êîíô-
ë³êòàõ. Ãðóïà çàõîïèëà ïàí³âí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó íàôòî-
ïðîäóêò³â, çì³öíèëà ïîçèö³¿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³
òà ìåä³à-á³çíåñ³. Íîâèìè æåðòâàìè ãðóïè ââàæàþòü
Òðàíñáàíê ³ òåëåêàíàë "Òîí³ñ", ï³äêîíòðîëüí³ á³çíåñ-
ìåíó Êîñòåð³íó.

Àêòèâ³çóâàëàñÿ òàêîæ ãðóïà íàðîäíîãî äåïóòàòà
Àíäð³ÿ Ïîðòíîâà. Íàìàãàþ÷èñü ïðèáðàòè äî ðóê ë³-
ñîâ³ òà ìèñëèâñüê³ óã³ääÿ, âîíà âæå âñòèãëà îðåíäó-
âàòè âåëèê³ ä³ëÿíêè ë³ñó, ÿê³ ïîò³ì çìîæå ïðèâàòè-
çóâàòè.

Ïîðòíîâ ìàº çâ'ÿçêè íå ëèøå â ñóäàõ, àëå é ó
Äåðæàâí³é êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî
ðèíêó. Ãîëîâîþ ö³º¿ óñòàíîâè º Ñåðã³é Ïåòðàøêî,
ÿêèé ïðàöþâàâ ç Ïîðòíîâèì ó ô³ðì³ "Êîðïîðàòèâí³
òåõíîëîã³¿". Îòîæ, ãðóïà ìàº íåïîãàí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
çä³éñíåííÿ ñèñòåìíîãî ðåéäåðñüêîãî òà àíòèðåéäåð-
ñüêîãî á³çíåñ³â.

Àêòèâíîñò³ ðîñ³éñüêèõ ðåéäåð³â òà ¿õí³õ çàìîâ-
íèê³â âàðòî ÷åêàòè íå ðàí³øå 2010 ðîêó, êîëè ñòàíå
â³äîìèì ³ì'ÿ íîâîãî óêðà¿íñüêîãî ïðåçèäåíòà. Ïîêè-
ùî ðîñ³ÿíè òóò ïðèñóòí³ ÿê ðîçâ³äíèêè, äèâåðñàíòè ³
"ëåãêà êàâàëåð³ÿ", ÿêà íàñêîêàìè íàìàãàºòüñÿ ïåðå-
â³ðèòè ì³öí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

"Áîðîòüáà îë³ãàðõ³â çà âëàäó áóäå íàãàäóâàòè
á³é áóëüäîã³â. Í³õòî ç íèõ íå ãîòîâèé íà æîðñòîêó
âçàºìíó áîðîòüáó. Çàðàç âîíè íàìàãàþòüñÿ âòðèìàòè
òå, ùî ìàþòü", - ââàæàº ãîëîâà Àíòèðåéäåðñüêîãî
ñîþçó ï³äïðèºìö³â Àíäð³é Ñåìèä³äüêî.

²íøà ð³÷ – ìîëîäå ïîêîë³ííÿ á³çíåñó, ÿêå íå
áî¿òüñÿ çàç³õàòè íàâ³òü íà âëàñí³ñòü îë³ãàðõ³â. Çà
ñëîâàìè åêñïåðòà, "öÿ çóáàòà ïîðîñëü" íå îòðèìàëà
í³÷îãî â³ä ïðèâàòèçàö³¿, çàòå ìàº äîñâ³ä ðîáîòè ó
ñèëîâèõ îðãàíàõ. "Òàê³ íå öåðåìîíÿòüñÿ, âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòü áóäü-ÿê³ ìåòîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè", -
êàæå â³í.

Ñàìå ö³ "ìîëîä³ âîâêè" ïîâåðíóëè òðàäèö³þ 1990
ðîê³â, êîëè ìàéíîâ³ êîìïëåêñè ïåðåäàâàëèñÿ ÿê
ðå÷îâèé äîêàç íà çáåðåæåííÿ ï³ä ÷àñ âåäåííÿ ñë³äñòâà

çà êðèì³íàëüíèìè ñïðàâàìè. Íàðàç³
âîíè òðåíóþòüñÿ íà ìàëîìó ³ ñåðåä-
íüîìó á³çíåñ³, àëå íå âèêëþ÷åíî, ùî
íåçàáàðîì ïî÷íóòü çàç³õàòè ³ íà
âåëèêèé á³çíåñ.

Ì³øåí³ äëÿ íàïàäó
×èìàëî êîëèñü ãó÷íèõ êîðïîðà-

òèâíèõ êîíôë³êò³â ïîñòóïîâî ñòèõàº.
Ñòîðîíè ñ³ëè çà ñò³ë ïåðåãîâîð³â ³
øóêàþòü êîìïðîì³ñ. Ãó÷íèõ ðåéäåð-
ñüêèõ àòàê áóëî ëèøå äâ³ – íàïàä
íà "Êâàçàð" òà Ôåäåðàö³þ ïðîô-

ñï³ëîê. Ó ïåðøîìó âèïàäêó íàïàäíèê³â ö³êàâèëà
çåìëÿ, ó äðóãîìó – ìàéíî òà ó÷àñòü ÔÏÓ ó ðîçïîä³ë³
áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ïðîòå, ðåéäåðñüê³ àòàêè íå çíèêëè, âîíè äð³áí³-
øàþòü. Íàïàäíèê³â ö³êàâèòü âæå íå êîíòðîëü íàä
êîìïàí³ÿìè, à îòðèìàííÿ ãðîøåé â³ä ìàéíà ÷è ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Íåáàéäóæ³ ðåéäåðè ³ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
çåìåëü. ̄ ì íå òðåáà êóïóâàòè çåìëþ â ñåëÿí, äîñòàòíüî
çàõîïèòè àãðîô³ðìó. Êîëãîñïíèêè, ÿê â³äîìî, ñêëà-
äàþòü ñâî¿ ïà¿ ó òîâàðèñòâî, ó ÿêå âõîäÿòü óñ³ ö³íí³
àêòèâè.

(Çàê³í÷åííÿ íà 6-é ñòîð.)



66666

¹8 (126), âåðåñåíü 2009 ðîêó¹8 (126), âåðåñåíü 2009 ðîêó¹8 (126), âåðåñåíü 2009 ðîêó¹8 (126), âåðåñåíü 2009 ðîêó¹8 (126), âåðåñåíü 2009 ðîêó

Ä³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêèÄ³ëîâ³ çâ’ÿçêè

Ðåéäåðè ÷åðåç ï³äêóïëåíèõ ïàéîâèê³â ïîäàþòü
ïîçîâ äî ñóäó, ÿêèé ïðèéìàº ñòîðîíó ïîçèâà÷³â. Ï³ñëÿ
öüîãî ï³äêóïîâóºòüñÿ êåð³âíèöòâî, ³ ìàéíîâèé êîìï-
ëåêñ ðàçîì ç îðåíäîâàíîþ çåìëåþ ïåðåõîäèòü äî ðóê
ðåéäåð³â.

Íàðàç³ ðåéä-ïðèäàòíèìè ââàæàþòü ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ ìàþòü øâèäêèé òà âåëèêèé îá³ã êîøò³â –
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñåðâ³ñó.
Ïðèì³ðîì, ïîòðàïèâ "ï³ä ðîçäà÷ó" "Êè¿âñîþçäðóê",
âëàñíèê 300 ê³îñê³â. Ðåºñòð âèêóïèëè ìåøêàíö³
Äí³ïðîïåòðîâñüêà, ÿê³ â³äðàçó ïåðåâåëè
éîãî ó ñâîº ì³ñòî, çì³íèëè çàñíîâíèê³â
³ ïåðåâåëè ó ñòàòóñ çàðó÷íèê³â 150-200
ï³äïðèºìñòâ.

Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ç ðèáãîñïîì ó
Õìåëüíèöüêîìó, ÿêèì çàö³êàâèëàñÿ
êîìïàí³ÿ "Ïðèâàò-Àãðî". Ï³äïðèºìñòâî
òðèìàëî ðåºñòð ó õìåëüíèöüêîãî ðåºñò-
ðàòîðà, ï³äêîíòðîëüíîãî ãðóï³ "Ïðèâàò".
Íå ïîïåðåäèâøè ñâî¿õ êë³ºíò³â, òîé ðàï-
òîâî ïåðåâ³â ñïèñîê àêö³îíåð³â äî Äí³ïðîïåòðîâñüêà.

Á³çíåñìåíè çðîçóì³ëè íåáåçïåêó ³ âèð³øèëè
çì³íèòè ðåºñòðàòîðà, àëå òåïåð òðåáà çàáðàòè íàçàä
ðåºñòð. Ô³ðìà á³ëüø í³æ ðåéä-ïðèäàòíà: âîíà ìàº ó
êîðèñòóâàíí³ 6 òèñÿ÷ ãà çåìë³, à ¿¿ ùîð³÷íèé îá³ã
ñÿãàº 5-7 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü.

"Ùîá îòðèìàòè ïðèáóòîê, íå òðåáà ñ³ÿòè, îðàòè
çåìëþ òà çáèðàòè âðîæàé. Äîñòàòíüî ñòàòè ðåéäåðîì",
- êàæå Ñåìèä³äüêî.

Äîïèëÿòè êðà¿íó
Ðåéäåðñüêà àêòèâí³ñòü ó íàéáëèæ÷³ ì³ñÿö³ çàëå-

æàòèìå â³ä ðåçóëüòàò³â ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â òà
ïåðåá³ãó ïðèâàòèçàö³¿. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
îñòàíí³õ ö³ííèõ äåðæàâíèõ àêòèâ³â – "Óêðòåëåêîìó"
òà Îäåñüêîãî ïðèïîðòîâîãî çàâîäó.

Íå âèêëþ÷åíî, ùî çàö³êàâëåí³ îñîáè çàõî÷óòü
ïåðåïèñàòè óìîâè êîíêóðñó "ï³ä ñåáå" àáî ñïðîáóþòü
çàõîïèòè ìàéíî ùå äî ïðèâàòèçàö³¿.

Ùå îäèí ïðèâàáëèâèé êîìïëåêñ – "Óêðçàë³çíèöÿ"
– ïîêè ùî íå ïðîäàºòüñÿ. Àëå õòî çíàº, ìîæå, ³ éîãî
òåæ çàõî÷óòü "ðîçïèëÿòè" íà ÷àñòèíè, âèâ³âøè âñ³
ö³íí³ àêòèâè.

ßêùî ãëÿíóòè íà ãàëóç³, ÿê³ ùå ïåðåáóâàþòü ó
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ³ òàì
â³äáóâàºòüñÿ "òèõà" ïðèâàòèçàö³ÿ.

Ó êîñì³÷í³é ãàëóç³ ïðàöþº ÁÞÒ³âåöü Îëåêñàíäð
Ç³í÷åíêî. Ðàêåòíèé ñåêòîð Óêðà¿íà âæå ôàêòè÷íî
âòðàòèëà. Ç ïðîåêòó "Ìîðñüêèé ñòàðò" ¿¿ óñóíóëè ÷åðåç

øòó÷íå áàíêðóòñòâî êîìïàí³¿, ÿêà âîëîä³ëà 25% ïðîåêòó.
Àðì³éñüêå ìàéíî, ÿêå âêëþ÷àº ë³ñîâ³ òà çåìåëüí³

óã³ääÿ, ðîçïðîäóºòüñÿ ³ çàõîïëþºòüñÿ ïðèâàòíèì á³ç-
íåñîì. Â³í áåðå éîãî â îðåíäó, à ïîò³ì ïðèâëàñíþº.

Àâ³àö³éíà ãàëóçü òåæ ï³ä ïðèö³ëîì á³çíåñó.
"Àâ³àíò" ³ çàâîä ³ìåí³ Àíòîíîâà âæå îá'ºäíàëè â îäíó
êîðïîðàö³þ. Íå âèêëþ÷åíî, ùî âîíà íåçàáàðîì áóäå
ïðèâàòèçîâàíà, íàïåâíî, ðîñ³ÿíàìè.

Âóã³ëüíó ãàëóçü, ñêîð³ø çà âñå, ïîä³ëÿòü ³ìïåð³ÿ
Ð³íàòà Àõìåòîâà òà ïðåäñòàâíèêè ÁÞÒ.

Îòæå, åïîõà âåëèêî¿ ïðèâàòèçàö³¿ çàê³í÷èëàñÿ, ³
òåïåð ðåéäåðè ãîòóþòüñÿ äî ñòàðòó ðèí-
êó çåìë³. Òîä³ âîíè çìîæóòü ëåãêî ïðî-
äàòè ³íîçåìöÿì çà âàëþòó òå, ùî çàõîïè-
ëè ï³ä ÷àñ äîáðîâ³ëüíî-ïðèìóñîâî¿
îðåíäè ³ íàïàä³â íà êîëèøí³ êîëãîñïè.

Îá³éòè çàáîðîíó íà ïðîäàæ íàä³ë³â
íåðåçèäåíòàì áóäå íåâàæêî: ¿õí³ ³íòå-
ðåñè ìîæóòü ïðåäñòàâëÿòè ³ ãðîìàäÿíè
Óêðà¿íè.

Äî ðå÷³, çà äîïîìîãîþ ôðàíöóçüêèõ,
í³ìåöüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ ãðàíò³â ñüîãîäí³ âæå
ñòâîðþþòüñÿ êàäàñòðè, äå ðîçì³ùóºòüñÿ ïîâíà
³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ä³ëÿíîê òà ïðî ¿õí³õ âëàñíèê³â.
Òèì÷àñîì çà ïðàâî âåñòè äåðæàâíèé êàäàñòð âåäóòü
ñïðàâæíþ â³éíó Ì³í’þñò – êðåàòóðà Ïðåçèäåíòà
òà Äåðæêîìçåì – êðåàòóðà óðÿäó.

Ó íàéáëèæ÷³ ì³ñÿö³ ñèòóàö³ÿ íà "ðèíêó ïîãëè-
íàíü", ñêîð³ø çà âñå, õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ äâîìà
òðåíäàìè.

Ïåðøèé – ïåðåäâèáîðíèé
×èíîâíèêè òà ïðåäñòàâíèêè ñèëîâèõ ñòðóêòóð

ïîáîþþòüñÿ, ùî ï³ñëÿ âèáîð³â âòðàòÿòü ñâî¿ ì³ñöÿ,
òîæ íàìàãàþòüñÿ ïåðåïèñàòè íà ñåáå äåðæàâíå
ìàéíî.

Ó êîðóïö³éíèõ ñõåìàõ ïî÷àëà ïðàöþâàòè ãíó÷êà
ñèñòåìà çíèæîê, ùî îáóìîâëåíî òàêîæ êîëèâàííÿì
äîëàðà. Æåðòâàìè ðåéäåð³â ñòàº ìàëèé òà ñåðåäí³é
á³çíåñ, ÿêèé çàõîïèòè íàáàãàòî ëåãøå, í³æ âåëèê³
ï³äïðèºìñòâà.

Äðóãèé – ³íôîðìàö³éíèé.
"Ïàðò³¿ â³çüìóòü íà îçáðîºííÿ ãàñëî "áîðîòüáè ç

ðåéäåðñòâîì". Âðàõîâóþ÷è, ùî ó êîæí³é ïàðò³¿ º ñâî¿
ðåéäåðè, ñïîñòåð³ãàòè çà öèì áóäå ö³êàâî. Ìè
çìîæåìî áàãàòî ä³çíàòèñÿ ïðî óêðà¿íñüêèõ ðåéäåð³â,
îñê³ëüêè ïîä³áí³ ³íôîðìàö³éí³ â³éíè ́ ðóíòóþòüñÿ íà
êîìïðîìàò³", - ãîâîðèòü Çàõàð ×èñòÿêîâ.

Ñåðã³é ×èãèð,
äëÿ “Åêîíîì³÷íî¿ Ïðàâäè”.

(Ïî÷àòîê íà 3-é ñòîð.)
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ÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀ
•Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ

òåìàòè÷íèõ êóðñ³â ç ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè
êàäð³â (ôàõ³âö³â òà ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³).

•Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³é,
êîíôåðåíö³é ç âðàõóâàííÿì ïîáàæàíü çàìîâíèê³â.

•Ëåãàë³çàö³ÿ äîêóìåíò³â ó ì³í³ñòåðñòâàõ
Óêðà¿íè òà ïîñîëüñòâàõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ.

•Ï³äãîòîâêà ïàêåòó äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàííÿ â

ïîñîëüñòâà ³íîçåìíèõ äåðæàâ.
•Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü:
-îðãàí³çàö³ÿ çàêîðäîííèõ ä³ëîâèõ ïîäîðîæåé,

ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äâ³äóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê,
ó÷àñòþ ó ñåì³íàðàõ, ïîøóêîì ïàðòíåð³â òà óêëàäàí-
íÿì êîíòðàêò³â;

-êîíñóëüòàö³¿ òà îðãàí³çàö³ÿ â³äïî÷èíêó çà êîð-
äîíîì òà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ç âðàõóâàííÿì ³íäè-
â³äóàëüíèõ ïîáàæàíüÿ êë³ºíò³â.

Îðãàí³çàö³éíèé â³ää³ë òà Òóðèñòè÷íà àãåíö³ÿ Â³ííèöüêî¿ ÒÏÏ.
21050, ì.Â³ííèöÿ, âóë.Ñîáîðíà, 67, ê.103. Òåë.: (0432) 525962, ôàêñ: (0432) 520712.

E-mail: travel@cci.vn.ua   Http//www.cci.vn.ua
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ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÅÊÑÏÅÐÒÈÇÈ Ê²ËÜÊÎÑÒ² ÒÎÂÀÐÓ, ÙÎ
ÍÀÄ²ÉØÎÂ Ó  ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÌÓ ÇÀÑÎÁ² ÇÀ

ÍÅÑÏÐÀÂÍÈÌÈ ÏËÎÌÁÀÌÈ
Ï³äïðèºìñò-

âî-îäåðæóâà÷
ç î á î â ' ÿ ç à í å
çàáåçïå÷èòè
ï ð è é ì à í í ÿ

ïðîäóêö³¿ çà ê³ëüê³ñòþ ó òî÷í³é
â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñòàíäàðòàìè,
òåõí³÷íèìè óìîâàìè, îñíîâíèìè
³ îñîáëèâèìè óìîâàìè ïîñòàâêè,
²íñòðóêö³ºþ “Ïðî ïîðÿäîê ïðèé-
ìàííÿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷î-òåõ-
í³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ òîâàð³â
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ ïî ê³ëü-
êîñò³” çà ¹ Ï-6.

Ïðè ïðèéìàíí³ âàíòàæó â³ä
îðãàí³â òðàíñïîðòó ï³äïðè-
ºìñòâî-îäåðæóâà÷ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç ä³þ÷èìè íà òðàíñïîðò³
ïðàâèëàìè ïåðåâåçåííÿ âàí-
òàæ³â çîáîâ'ÿçàíå ïåðåâ³ðèòè,
÷è çàáåçïå÷åíî çáåðåæåííÿ
âàíòàæó ïðè ïåðåâåçåíí³, à
ñàìå:

1. Ïåðåâ³ðèòè íàÿâí³ñòü íà
òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ (âàãîí³,
öèñòåðí³, àâòîôóðãîí³ àáî íà
êîíòåéíåð³) ïëîìá â³äïðàâ-
íèêà àáî ïóíêòó â³äïðàâíèêà
(ñòàíö³¿, ïðèñòàí³, ïîðòó),
ñïðàâí³ñòü ïëîìá, â³äòèñêè íà
íèõ, ñòàí âàãîíà, ³íøèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â àáî êîíòåéíå-
ðà, íàÿâí³ñòü çàõèñíîãî ìàðêó-
âàííÿ âàíòàæó, à òàêîæ ñïðàâ-
í³ñòü òàðè.

2. Ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü
íàéìåíóâàííÿ âàíòàæó ³ òðàíñ-
ïîðòíîãî ìàðêóâàííÿ íà íüîìó
äàíèì, çàçíà÷åíèì ó òðàíñ-
ïîðòíîìó äîêóìåíò³, ³ âèìàãàòè
â³ä îðãàí³â òðàíñïîðòó âèäà÷³
âàíòàæó ïî ê³ëüêîñò³ ì³ñöü àáî
ìàñ³ ó âñ³õ âèïàäêàõ, êîëè òàê³
îáîâ'ÿçêè ïîêëàäåí³ íà íèõ
ïðàâèëàìè, ä³þ÷èìè íà òðàíñ-
ïîðò³.

Ó ðàç³ âèäà÷³ âàíòàæó áåç
ïåðåâ³ðêè ê³ëüêîñò³ ì³ñöü àáî
âàãè îäåðæóâà÷ ó ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíîìó ïðàâèëàìè
îôîðìëåííÿ ³ âèäà÷³ âàíòàæ³â,
çîáîâ'ÿçàíèé âèìàãàòè â³ä
îðãàí³â òðàíñïîðòó, ùîá íà
òðàíñïîðòíîìó äîêóìåíò³ áóëà
çðîáëåíà â³äïîâ³äíà â³äì³òêà.

Ó âñ³õ âèïàäêàõ, êîëè ïðè
ïðèéìàíí³ âàíòàæó â³ä îðãàí³â
òðàíñïîðòó âñòàíîâëþºòüñÿ
ïîøêîäæåííÿ àáî ïñóâàííÿ
âàíòàæó, íåñïðàâí³ñòü ïëîìá,
¿õ â³äñóòí³ñòü, ÿêùî ó ïåðåâ³ç-
íèõ äîêóìåíòàõ º â³äì³òêà ïðî
¿õ íàêëàäàííÿ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü
íàéìåíóâàííÿ ³ âàãè âàíòàæó
àáî ê³ëüêîñò³ ì³ñöü äàíèì, âêà-
çàíèì ó òðàíñïîðòíîìó äîêó-
ìåíò³, îäåðæóâà÷ çîáîâ'ÿçàíèé
âèìàãàòè ó ïðåäñòàâíèê³â îðãà-
íó òðàíñïîðòó ïðèñóòíîñò³ ïðè
âèäà÷³ âàíòàæó ïðåäñòàâíèêà
ñòàíö³¿ ³ ñêëàäàííÿ êîìåðö³é-
íîãî àêòà. Ó òàêèõ âèïàäêàõ âà-
ãîíè, êîíòåéíåðè äî ïåðåâ³ðêè
âàíòàæó ïëîìáóþòüñÿ ïëîìáà-
ìè (ÇÏÏ) ñòàíö³¿ ³ç ñêëàäàííÿì
àêòà çàãàëüíî¿ ôîðìè ³ äî ïðè-
áóòòÿ ïðåäñòàâíèêà ñòàíö³¿ äëÿ
ïåðåâ³ðêè âàíòàæó íå ââàæà-
þòüñÿ ïåðåäàíèìè â êîðèñ-
òóâàííÿ îäåðæóâà÷ó. Çí³ìà-
þòüñÿ ö³ ïëîìáè (ÇÏÏ) ó ïðè-
ñóòíîñò³ ïðåäñòàâíèêà çàë³ç-
íèö³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 52
Ñòàòóòó íà ñòàíö³¿ ïðèçíà÷åí-
íÿ, çàë³çíèöÿ çîáîâ'ÿçàíà ïå-
ðåâ³ðèòè ìàñó, ê³ëüê³ñòü âàí-
òàæíèõ ì³ñöü ³ ñòàí âàíòàæó,
ÿêùî âàíòàæ ïðèáóâ ó ïîø-
êîäæåíîìó âàãîí³, à òàêîæ ó
âàãîí³ (êîíòåéíåð³) ç ïîøêîä-
æåíèìè ïëîìáàìè (ÇÏÏ) â³ä-
ïðàâíèêà àáî ïëîìáàìè ïîïóò-
íèõ ñòàíö³é. Êîìåðö³éíèé àêò
ïîâèíåí ñêëàäàòèñü ó äåíü âè-
âàíòàæåííÿ àáî â äåíü âèäà÷³
âàíòàæó îäåðæóâà÷åâ³.

Ó ðàç³ â³äìîâè íà÷àëüíèêà
ñòàíö³¿ â³ä ñêëàäàííÿ êîìåð-
ö³éíîãî àêòà (àêòà çàãàëüíî¿
ôîðìè) àáî îôîðìëåííÿ àêòà
ç ïîðóøåííÿì îäåðæóâà÷ ìàº
ïðàâî äî âèâåçåííÿ âàíòàæó ç³
ñòàíö³¿, à ïðè âèâàíòàæåíí³ íà
ì³ñöÿõ íåçàãàëüíîãî êîðèñòó-
âàííÿ – ïðîòÿãîì 24 ãîäèí ç
ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ â³ä çàë³ç-
íèö³ âàãîíà (êîíòåéíåðà) ç âàí-
òàæåì ïîäàòè ïðî öå ïèñüìîâó
ñêàðãó íà÷àëüíèêó âèùîãî
îðãàíó óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòó
áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç íà-

÷àëüíèêà ñòàíö³¿.
Ïðè ïîäàíí³ ñêàðãè îäåð-

æóâà÷ó âèäàºòüñÿ ðîçïèñêà
ïðî ïðèéíÿòòÿ ñêàðãè.

Íà÷àëüíèê âèùîãî îðãàíó
óïðàâë³ííÿ íà ñêàðãó ïðî â³ä-
ìîâó â³ä ñêëàäàííÿ êîìåð-
ö³éíîãî àêòà àáî ïðî íåïðà-
âèëüíå éîãî ñêëàäàííÿ ïîâè-
íåí äàòè âìîòèâîâàíó â³äïî-
â³äü ïî ñóò³ ñêàðãè: ñòîñîâíî
øâèäêîïñóâíèõ âàíòàæ³â –
ïðîòÿãîì äîáè, à ñòîñîâíî
³íøèõ âàíòàæ³â – íå ï³çí³øå
òðèäåííîãî òåðì³íó ï³ñëÿ îòðè-
ìàííÿ ñêàðãè. Ó ðàç³ îáãðóí-
òîâàíîñò³ ñêàðãè íà÷àëüíèê
âèùîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ
òðàíñïîðòó äàº ðîçïîðÿäæåííÿ
ïðî ñêëàäàííÿ êîìåðö³éíîãî
àêòà (àêòà çàãàëüíî¿ ôîðìè)
àáî ïðî ïåðåîôîðìëåííÿ àêòà.
Ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó âàíòàæ
çáåð³ãàºòüñÿ íà ñòàíö³¿ ïðèç-
íà÷åííÿ ³ ïëàòà çà çáåð³ãàííÿ
âàíòàæó, à òàêîæ çà êîðèñ-
òóâàííÿ âàãîíîì (êîíòåéíå-
ðîì) ïðîòÿãîì ÷àñó çàòðèìêè
ñêëàäàííÿ êîìåðö³éíîãî àêòà
ç îäåðæóâà÷à íå ñòÿãóºòüñÿ.

Ó ðàç³ ïðåä'ÿâëåííÿ åêñïåð-
òó íåñïðàâíèõ â êîìåðö³éíîìó
òà/àáî òåõí³÷íîìó â³äíîøåíí³
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â àáî ïîø-
êîäæåíî¿ ï³ä ÷àñ òðàíñïîð-
òóâàííÿ ïðîäóêö³¿/âàíòàæíèõ
ì³ñöü åêñïåðò ïîâèíåí çàòðå-
áóâàòè â³ä çàìîâíèêà êîìåð-
ö³éíèé àêò â³äïîâ³äíî¿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ îðãàí³çàö³¿. ßêùî çà-
ìîâíèê íàïîëÿãàº íà ïðîâå-
äåíí³ åêñïåðòèçè áåç òàêîãî
àêòà, â³í ìàº íàïèñàòè ïèñü-
ìîâó çàÿâó ïðî ïðîâåäåííÿ
åêñïåðòèçè áåç ñêëàäàííÿ êî-
ìåðö³éíîãî àêòà. Åêñïåðò ðî-
áèòü ïðî öå â³äïîâ³äíèé çàïèñ
â àêò³ åêñïåðòèçè òà â³äîáðà-
æàº ôàêòè÷íèé ñòàí òðàíñ-
ïîðòíîãî çàñîáó, âàíòàæíèõ
ì³ñöü, ÇÏÏ, ïðîäóêö³¿.

Ì.Ä.Ãóìåí÷óê,
åêñïåðò ² êàòåãîð³¿ â³ää³ëó

òîâàðíî¿ åêñïåðòèçè òà
ñåðòèô³êàö³¿ Â³ííèöüêî¿ ÒÏÏ.
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ÙÎ ² ÑÊ²ËÜÊÈ ÌÎÆÍÀ ÂÅÇÒÈ

– Ô³çè÷íà îñîáà ìàº ïðàâî
ââîçèòè â Óêðà¿íó ³ âèâîçèòè çà
¿¿ ìåæ³ ãîò³âêó â ñóì³, ùî íå ïå-
ðåâèùóº â åêâ³âàëåíò³ 10000 ºâðî,
áåç ïèñüìîâîãî äåêëàðóâàííÿ
ìèòíîìó îðãàíó, òàêîæ çä³éñíþ-
âàòè öå, êîëè ñóìà ãîò³âêè ïåðå-
âèùóº 10000 ºâðî ³ ïîäàíî ïèñü-
ìîâó äåêëàðàö³þ ìèòíîìó îðãà-
íó â ïîâíîìó îáñÿç³.

Þðèäè÷íà îñîáà ââîçèòü ÷è
âèâîçèòü ãîò³âêó ÷åðåç ïîâíî-
âàæíîãî ïðåäñòàâíèêà áåç îáìå-
æåííÿ ñóìè íà óìîâàõ ïèñüìî-
âîãî äåêëàðóâàííÿ â³äïîâ³äíîìó
ìèòíîìó îðãàíó â ïîâíîìó îáñÿ-
ç³. Ïîâíîâàæíèé ïðåäñòàâíèê
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿê³é íàëåæàòü
(îðåíäîâàí³, çàôðàõòîâàí³ àáî ò³,
ùî ôîðìóþòüñÿ â Óêðà¿í³/çà
ìåæàìè Óêðà¿íè) òðàíñïîðòí³
çàñîáè, ùî çä³éñíþþòü ïàñàæèð-
ñüê³ ðåéñè, ââîçèòü/âèâîçèòü ãî-
ò³âêó, îòðèìàíó íà òðàíñïîðò-
íîìó çàñîá³ çà íàäàí³ ïîñëóãè
òà/àáî ðåàë³çîâàíèé òîâàð, íà
ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ êàñîâèõ
äîêóìåíò³â. Öåé ïðåäñòàâíèê
äåêëàðóº ãîò³âêó, ÿêó ââîçèòü/
âèâîçèòü çà äîðó÷åííÿì þðè-
äè÷íî¿ îñîáè, òà âëàñí³ êîøòè,
îêðåìî ç âèêîðèñòàííÿì äâîõ
ïðèì³ðíèê³â ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿.

Ô³çè÷íà òà þðèäè÷íà îñîáè
ââîçÿòü â Óêðà¿íó ³ âèâîçÿòü çà
¿¿ ìåæ³ ãîò³âêó â ñóì³, ùî ïåðå-
âèùóº â åêâ³âàëåíò³ 10 000 ºâðî,
çà íàÿâíîñò³ äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³ä-
òâåðäæóþòü çíÿòòÿ ãîò³âêè ç ðà-
õóíê³â áàíê³â (ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ), âèêëþ÷íî íà òó ñóìó, ùî
ïåðåâèùóº â åêâ³âàëåíò³ 10000
ºâðî. Ô³çè÷íà îñîáà – íåðåçè-
äåíò ìàº ïðàâî âíîñèòè êîøòè
íà ðàõóíêè â óïîâíîâàæåíèõ
áàíêàõ àáî âèêîíóâàòè ³íø³ îïå-
ðàö³¿ â áàíêàõ Óêðà¿íè íà ï³ä-
ñòàâ³ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿.

Äîçâîëÿºòüñÿ ïåðåñèëàòè â
Óêðà¿íó òà çà ¿¿ ìåæ³ ãîò³âêó â ì³æ-
íàðîäíèõ ïîøòîâèõ â³äïðàâëåí-
íÿõ ³ â ì³æíàðîäíèõ åêñïðåñ –
â³äïðàâëåííÿõ ç îãîëîøåíîþ

ö³íí³ñòþ ô³çè÷íèì îñîáàì, þðè-
äè÷íèì îñîáàì (êð³ì óïîâíîâà-
æåíèõ áàíê³â) ó ñóì³, ùî íå ïåðå-
âèùóº â åêâ³âàëåíò³ 300 ºâðî, à
òàêîæ óïîâíîâàæåíèì áàíêàì.
Ì³æíàðîäí³ ïîøòîâ³ â³äïðàâ-
ëåííÿ ³ ì³æíàðîäí³ åêñïðåñ –
â³äïðàâëåííÿ, ùî ïåðåâèùóþòü
âñòàíîâëåí³ íîðìè, îòðèìóâà-
÷àì íå âèäàþòüñÿ, à ïîâåðòà-
þòüñÿ â³äïðàâíèêàì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðåì³ùåííÿ
áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â, òî ô³çè÷íà
îñîáà ìàº ïðàâî ââîçèòè â Óêðà-
¿íó ³ âèâîçèòè çà ìåæ³ íàøî¿ äåð-
æàâè ¿õ âàãîþ, ùî íå ïåðåâèùóº
500 ã, ó âèãëÿä³ çëèâê³â ³ ìîíåò
íà óìîâàõ ïèñüìîâîãî äåêëàðó-
âàííÿ ìèòíîìó îðãàíó â ïîâíî-
ìó îáñÿç³. Âèâîçÿòüñÿ íåþ áàí-
ê³âñüê³ ìåòàëè âàãîþ ïîíàä 500 ã
ó âèãëÿä³ çëèâê³â ³ ìîíåò íà
ï³äñòàâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ë³öåíç³¿ íà
âèâåçåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè áàí-
ê³âñüêèõ ìåòàë³â òà çà óìîâè
ïèñüìîâîãî äåêëàðóâàííÿ ìèò-
íîìó îðãàíó.

Ë³öåíç³þ âèäàº òåðèòîð³àëüíå
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ
ô³çè÷íî¿ îñîáè. Äëÿ ¿¿ îòðèìàí-
íÿ ïîäàþòüñÿ òàê³ äîêóìåíòè:

• çàÿâà ïðî âèäà÷ó ë³öåíç³¿ â
äîâ³ëüí³é ôîðì³;

• êîï³¿ ñòîð³íîê ïàñïîðòà
(àáî äîêóìåíòà, ùî éîãî çàì³-
íþº), ÿê³ ì³ñòÿòü ïð³çâèùå, ³ì'ÿ,
ïî áàòüêîâ³ (çà íàÿâíîñò³), äàòó
íàðîäæåííÿ, ñåð³þ òà íîìåð ïàñ-
ïîðòà (àáî äîêóìåíòà, ùî éîãî
çàì³íþº), ì³ñöå ïðîæèâàííÿ;

• êîï³¿ äîêóìåíò³â, ùî ï³ä-
òâåðäæóþòü ïðèäáàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ ìåòàë³â â óïîâíîâàæåíèõ
áàíêàõ.

Óïðàâë³ííÿ íàäñèëàº êîï³þ
çàÿâè ô³çè÷íî¿ îñîáè ïðî âèäà÷ó
ë³öåíç³¿ â³äïîâ³äíîìó òåðèòîð³-
àëüíîìó ï³äðîçä³ëó ïî áîðîòüá³ ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ÌÂÑ
Óêðà¿íè ³ â³äïîâ³äíîìó òåðèòîð³-
àëüíîìó ï³äðîçä³ëó ïî áîðîòüá³ ç
êîðóïö³ºþ òà îðãàí³çîâàíîþ
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ÂÀÐÒÎ ÇÍÀÒÈ!

Ó ãðîìàäÿí, ÿê³ â’¿æäæàþòü íà òåðèòîð³þ íàøî¿ äåðæàâè àáî âè¿æäæàþòü çà ¿¿ ìåæ³, íåð³äêî
âèíèêàþòü çàïèòàííÿ ñòîñîâíî ïåðåì³ùåííÿ ãîò³âêè ³ áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí
Óêðà¿íè. Ðîç’ÿñíåííÿ ç öüîãî ïðèâîäó äàº ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
â³ä 27.05.2008ð. çà ¹ 148. Îñíîâí³ ¿¿ ïîëîæåííÿ êîìåíòóþòü ôàõ³âö³ Â³ííèöüêî¿ ìèòíèö³.

çëî÷èíí³ñòþ Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè ³ âèäàº ë³öåíç³þ ç óðàõó-
âàííÿì öèõ âèñíîâê³â, ÿêùî âîíè
íàä³éøëè ïðîòÿãîì 14 äí³â ç äíÿ
ïîäàííÿ çàÿâè íà ðîçãëÿä.

Áàíê³âñüê³ ìåòàëè âàãîþ á³ëü-
øå 500 ã ìàþòü ïðàâî ââîçèòè â
Óêðà¿íó âèêëþ÷íî óïîâíîâàæåí³
áàíêè.

Þðèäè÷í³ îñîáè (êð³ì óïîâ-
íîâàæåíèõ áàíê³â) íå ìàþòü
ïðàâà ââîçèòè â Óêðà¿íó ³ âèâî-
çèòè çà ¿¿ ìåæ³ áàíê³âñüê³ ìåòà-
ëè, çà âèíÿòêîì ââåçåííÿ â
Óêðà¿íó þðèäè÷íîþ îñîáîþ –
ðåçèäåíòîì áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â,
ùî âèãîòîâëåí³ íåðåçèäåíòîì çà
äîãîâîðîì ïðî ïåðåðîáëåííÿ
(àô³íàæ) äàâàëüíèöüêî¿ ñèðî-
âèíè, êîëè ö³ áàíê³âñüê³ ìåòàëè
â ïîâíîìó îáñÿç³ ïðîäàþòüñÿ
Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè
(Äåðæàâí³é ñêàðáíèö³ Óêðà¿íè).
Ï³äñòàâîþ äëÿ ââåçåííÿ äî íàøî¿
äåðæàâè öèõ áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â
º ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äñòàâîþ äëÿ
íàäàííÿ þðèäè÷í³é îñîá³ – ðå-
çèäåíòó ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó º
òàê³ äîêóìåíòè :

• çàÿâà;
• êîï³ÿ äîãîâîðó ç íåðåçè-

äåíòîì ïðî ïåðåðîáëåííÿ (àô³-
íàæ) áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â ç äà-
âàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè;

• êîï³ÿ äîãîâîðó ïðî ïðîäàæ
áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â Íàö³îíàëü-
íîìó áàíêó Óêðà¿íè.

Þðèäè÷íà îñîáà – ðåçèäåíò
ïîäàº äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè â òåðì³í íå á³ëüøå í³æ 10
ðîáî÷èõ äí³â ç äàòè îôîðìëåííÿ
âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ íà
ââåçåííÿ áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â êî-
ï³þ âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿
òà îïèñ ââåçåíèõ áàíê³âñüêèõ
ìåòàë³â ç ðîçïîä³ëîì çà âàãîþ
çëèâê³â, çà íîì³íàëîì ìîíåò,
çàñâ³ä÷åí³ ï³äïèñîì êåð³âíèêà àáî
çàñòóïíèêà êåð³âíèêà þðèäè÷íî¿
îñîáè – ðåçèäåíòà ³ â³äáèòêîì
ïå÷àòêè ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.
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Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÌÀÃÍÀÒ –
ØÀÕÐÀÉ

Ó Íüþ-Éîðêó òðèâàº ñë³äñò-
âî ó ñïðàâ³ Áåðíàðäà Ìåäîôôà,
ÿêèé çâèíóâà÷óºòüñÿ ó øàõðàé-
ñòâ³, íàðêîçëî÷èííîñò³ ³ êîíò-
ðàáàíä³. Ì³ñüêèé ñóä çàðåºñòðó-
âàâ ìàéæå 13 òèñÿ÷ îñ³á, êîòð³
ñòàëè æåðòâàìè éîãî ãðàíä³îç-
íî¿ ô³íàíñîâî¿  ï³ðàì³äè. Ó í³é
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îáåð-
òàëîñÿ áëèçüêî 50 ì³ëüÿðä³â äî-
ëàð³â. Àôåðèñò âì³ëî  çì³øóâàâ
"÷èñò³" ãðîø³ ç "áðóäíèìè", ïî-
ò³ì ÷åðåç îôøîðí³ ðàõóíêè ¿õ
â³äìèâàâ, çàðîáëÿþ÷è ïðè öüî-
ìó ì³ëüéîíè "çåëåíèõ". Òàêîæ
çà äîïîìîãîþ ö³ëî¿ ñèñòåìè "ëè-
ïîâèõ" õîëäèíã³â, ðåã³îíàëüíèõ
â³ää³ëåíü ³ á³ðæîâèõ ìàêëåð³â
â³í ñïðèÿâ êë³ºíòóð³ ó ïðèõîâó-
âàíí³ êðèì³íàëüíèõ êàï³òàë³â.

ÌÈÒÍÈÉ ÌÅÐÈÄ²ÀÍ

ËÅÃÀËÈ
ÎÒÐÈÌÓÂÀÒÈÌÓÒÜ ÏÅÍÑ²¯

ÍÅÁÅÇÏÅ×ÍÈÌ
ÂÀÍÒÀÆÀÌ – ÇÀÑË²Í
Ïðî ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿

Äåðæìèòñëóæáè Óêðà¿íè òà
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑØÀ ç
ïðîòèä³¿ ðîçïîâñþäæåííþ çáðî¿
ìàñîâîãî óðàæåííÿ éøëà ìîâà
ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ãîëîâè â³äîìñòâà
Àíàòîë³ÿ Ìàêàðåíêà ç äåëåãàö³ºþ
Àãåíö³¿  çìåíøåííÿ çàãðîçè
Ì³íîáîðîíè  Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â
Àìåðèêè. Íà ïåðåêîíàííÿ  êå-
ð³âíèêà ÄÌÑÓ, îñíîâíèìè ÷èí-
íèêàìè ó áîðîòüá³ ç ¿¿ ïîøè-
ðåííÿì º òåõí³÷íà ñêëàäîâà,
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç ³íøèìè ñè-

ÍÅËÅÃÀËÀÌ ÇÀÃÐÎÆÓª
ÓÂ'ßÇÍÅÍÍß

Ñåíàò ³òàë³éñüêîãî ïàðëà-
ìåíòó îñòàòî÷íî óõâàëèâ çàêîí
ïðî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿
áåçïåêè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî,
çîêðåìà, íåëåãàëüíèì ³ìì³ãðàí-
òàì òåïåð çàãðîæóº â'ÿçíèöÿ.
Êð³ì òîãî, ïîäîâæåíî ç 60 äî 180
äí³â ¿õ óòðèìàííÿ ó òàê çâàíèõ
"öåíòðàõ ³äåíòèô³êàö³¿ ³
âèñèëàííÿ", çàïðîâàäæóºòüñÿ
äîäàòêîâèé çá³ð ó ðîçì³ð³ â³ä 80
äî 200 ºâðî çà îòðèìàííÿ äîçâîëó
íà òèì÷àñîâå ïåðåáóâàííÿ â
²òàë³¿. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî îôîðì-
ëåííÿ òèì÷àñîâî¿ ïîñâ³äêè íà
ïðîæèâàííÿ, áåç ÿêî¿ ³ìì³ãðàíò
ââàæàºòüñÿ íåëåãàëüíèì, îá³é-
äåòüñÿ ïðèáëèçíî ó 300 ºâðî.

Ïîëîæåííÿìè ï³äïèñàíî¿
Óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ïîðòóãàëü-
ñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ çàêð³ïëþºòü-
ñÿ ïðàâî íà îäåðæàííÿ íàøèìè
ñï³âãðîìàäÿíàìè, ÿê³ ëåãàëüíî
ïðîæèâàþòü ³ ïðàöþþòü íà òåðè-
òîð³¿ Ïîðòóãàë³¿, ïåíñ³é ³ äîïîìî-
ãè ó çâ'ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ íåïðà-
öåçäàòí³ñòþ, áåçðîá³òòÿì, íå-
ùàñíèì âèïàäêîì íà âèðîá-
íèöòâ³, âòðàòîþ ãîäóâàëüíèêà, çà
â³êîì, ïî ³íâàë³äíîñò³, çà âèñëóãó
ðîê³â, ó çâ'ÿçêó ç ìàòåðèíñòâîì,
äîãëÿäîì çà äèòèíîþ äî äîñÿã-
íåííÿ íåþ òðèð³÷íîãî â³êó ³ ò.ä.
Òàêîæ çàïðîâàäæóºòüñÿ ïîðÿäîê
çàðàõóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ñòàæó
óêðà¿íö³â çà ðîáîòó ó Ïîðòóãàë³¿
ïðè âèçíà÷åíí³ òåðì³í³â  ³ ñóì
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

 Â ² Í Í È Ö Ü Ê Î ¯  Ì È Ò Í È Ö ² .

ÀÊÒÓÀËÜÍÎ!

Ä²ª ÍÎÂÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
ßê ïîâ³äîìèëè ó Â³ííèöüê³é

ìèòíèö³, ç ëèïíÿ íèí³øíüîãî ðî-
êó íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ââîäèòüñÿ â
ä³þ Ñèñòåìà ðåºñòðàö³¿ òà ³äåí-
òèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íèõ îïåðà-
òîð³â ñï³âòîâàðèñòâà. Ìåòîþ
íîâîââåäåííÿ º ïðèñâîºííÿ åêî-
íîì³÷íèì îïåðàòîðàì ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ³äåíòèô³êàö³éíîãî íî-
ìåðà, ùî âèçíàâàòèìåòüñÿ âñ³ìà
ìèòíèìè îðãàíàìè ªâðîñîþçó.
À, çà ïîâ³äîìëåííÿì ïðåäñòàâ-
íèöòâà ªÑ â Óêðà¿í³, îäíèì ç
ãîëîâíèõ çàâäàíü ñèñòåìè º ïðè-
ñêîðåííÿ ôîðìàëüíîñòåé ³ ìèò-
íèõ îïåðàö³é, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ
åêîíîì³÷íèìè îïåðàòîðàìè ïðè
çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâî é òå, ùî
óêðà¿íñüê³ åêîíîì³÷í³ îïåðà-
òîðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïåðåäáà÷àº
ïðîâåäåííÿ ìèòíèõ îïåðàö³é íà
òåðèòîð³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó,
ïîâèíí³ îòðèìàòè òàêèé íîìåð
äî ìîìåíòó çä³éñíåííÿ ïåðøî¿
ìèòíî¿ îïåðàö³¿.

ëîâèìè ñòðóêòóðàìè ³ ïðîôå-
ñ³éíà ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó. Ç
ö³ºþ ìåòîþ ïðîâîäèòüñÿ â³äïî-
â³äíå íàâ÷àííÿ ìèòíèê³â, óñï³õó
ñïðèÿòèìå ³ çàïðîâàäæåííÿ íî-
âî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³ä
íàçâîþ "Ô³ëüòð ïóíêò³â ïðîïóñêó".

ÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀÓÂÀÃÀ! ÏÎÑËÓÃÀ
ÐÅªÑÒÐÀÖ²ß, ÎÕÎÐÎÍÀ

ÒÀ ÎÖ²ÍÊÀ
²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎ¯

ÂËÀÑÍÎÑÒ²:

•òîðãîâ³ ìàðêè (ÒÌ);
•âèíàõîäè;
•êîðèñí³ ìîäåë³;
•ïðîìèñëîâ³ çðàçêè;
•êîìåðö³éí³ (ô³ðìîâ³)

íàçâè;
•îá’ºêòè àâòîðñüêîãî

ïðàâà òà ñóì³æíèõ ïðàâ.

ÏÅÐÅÊËÀÄÈ ÓÑ²Õ
ÂÈÄ²Â ÄÎÊÓÌÅÍÒ²Â Ç
² ÍÀ ²ÍÎÇÅÌÍ² ÌÎÂÈ

(16 ÌÎÂ):

•çàñâ³ä÷åííÿ ïåðå-
êëàä³â;

•ïîñëóãè ïåðåêëàäà-
÷³â ïðè òåëåôîííèõ ïåðå-
ãîâîðàõ, ëèñòóâàíí³;

•cóïðîâ³ä ïåðåãîâî-
ð³â, ïðåçåíòàö³é, ä³ëîâèõ
çóñòð³÷åé, ³íøèõ ì³æíà-
ðîäíèõ çàõîä³â.

ÏÎØÓÊ ÏÀÐÒÍÅÐÀ ÇÀ
ÊÎÐÄÎÍÎÌ

Ó íàøîìó ðîçïîðÿä-
æåíí³:

•ñîòí³ êîìåðö³éíèõ
ïðîïîçèö³é ç äåñÿòê³â
êðà¿í ñòîñîâíî êóï³âë³,
ïðîäàæó, ïàðòíåðñòâà;

•áàçè äàíèõ âèðîáíè-
ê³â, ³ìïîðòåð³â, åêñïîð-
òåð³â ïî 121 êðà¿í³ ñâ³òó!

ÊÐÀÙ² ÔÀÕ²ÂÖ² Ì²ÑÒÀ
ÏÐÀÖÞÞÒÜ Ó ÍÀÑ!

Â³ää³ë
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â òà ïåðåêëàä³â

Â³ííèöüêî¿ ÒÏÏ.
21050, ì.Â³ííèöÿ,

âóë.Ñîáîðíà, 67, ê.206.
Òåë./ôàêñ: (0432) 520354, 525966.
E-mail: shevchenko@cci.vn.ua

Http//www.cci.vn.ua
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Ïðîïîíóºòüñÿ, ùî ì³æâ³äîì÷à ðîáî÷à ãðóïà
áóäå ïðàöþâàòè ï³ä ãîëîâóâàííÿì çàñòóïíèêà
Ì³í³ñòðà åêîíîì³êè â ñêëàä³ íå ëèøå çàö³êàâëåíèõ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, à òàêîæ ³ ïðåäñòàâíèê³â
ïðîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà åêñïåðòíîãî
ñåðåäîâèùà.

Ìåòîþ ðîáîòè ãðóïè º ðîçðîáëåííÿ íåâ³äêëàä-
íèõ çàõîä³â, ùî ñïðèÿòèìóòü çàáåçïå÷åííþ ïðî-
çîðîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ òà óïîðÿäêóâàííþ äîãîâ³ð-
íî¿ ïðàêòèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Çîêðåìà, ïåðåä-
áà÷àþòüñÿ êðîêè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òÿíñüêèõ
ïîñëóã, çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ðèíê³â ó ñôåð³
îñâ³òè, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó, à
òàêîæ ùîäî ñïðèÿííÿ âèêîíàííþ ðåêîìåíäàö³é
Êîì³òåòó, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿,
òà çàïîá³ãàííþ ïîðóøåííÿì íà öüîìó ðèíêó.

«Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò ð³øó÷å âòðóòèâñÿ
â ñèòóàö³þ íà ðèíêàõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, îñê³ëüêè
â³ä öèõ ðèíê³â, çîêðåìà â ÷àñòèí³ åêîíîì³÷íîãî
îá´ðóíòóâàííÿ âàðòîñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã, çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü ìàéáóòíº Óêðà¿íè. Àäæå äå ùå,
ÿê íå ó âóçàõ, ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ íàëåæí³ óìî-
âè äëÿ âèõîâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ òà íàóêîâî¿ åë³òè. Êîì³òåò ëèøå íà ïî÷àòêî-
âîìó øëÿõó, ìè íàìàãàºìîñÿ çàêëàñòè â íîðìàòèâ-
íî ïðàâîâó áàçó, íàä ðîçðîáêîþ ÿêî¿ ïðàöþº
Ì³íåêîíîì³êè ³ Ì³íîñâ³òè, ïëàíåòàðí³ ³äå¿ ÷åñíî-
ñò³, äóõîâíîñò³, äóìêè ïðî åêîíîì³÷íó îá´ðóíòî-
âàí³ñòü ïëàòíèõ ïîñëóã âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
òîìó ùî âñå ïî÷èíàºòüñÿ ç «ìàëîãî», ç åêîíîì³÷-

Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè âí³ñ ïðîïîçèö³þ ùîäî ñòâîðåííÿ ì³æâ³äîì÷î¿ ðîáî÷î¿
ãðóïè, ïîêëèêàíî¿ âèð³øèòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ç
ö³ºþ ³í³ö³àòèâîþ â.î. Ãîëîâè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè Îëåêñàíäð ÌÅËÜÍÈ×ÅÍÊÎ
çâåðíóâñÿ äî Ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè Áîãäàíà ÄÀÍÈËÈØÈÍÀ.

íî¿ ÷èñòîòè ôîðìóâàííÿ ö³íè íà ïîñëóãè, äîñòóï-
íîñò³ êîæíîìó ñòóäåíòîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîðÿäîê
ðîçðàõóíêó âàðòîñò³, ç â³äêðèòîñò³ ñóñï³ëüñòâó
á³çíåñîâî¿ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ âóç³â. Ñïðàâæíÿ ö³íà
ïèòàííÿ – öå âèñîêîîñâ³÷åíà Óêðà¿íà», – çàçíà-
÷èâ Îëåêñàíäð Ìåëüíè÷åíêî.

ßê â³äîìî, Êîì³òåò ðåêîìåíäóâàâ Ì³í³ñòåðñòâó
îñâ³òè òà íàóêè Óêðà¿íè çàïðîâàäèòè óí³ô³êîâàíèé
ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ö³í íà ïëàòí³ ïîñëóãè ç íàâ-
÷àííÿ ó âèùèõ çàêëàäàõ îñâ³òè, ùî äîçâîëèòü ïðè-
âåñòè ¿õ äî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ. Íà
âèìîãó Êîì³òåòó Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ïîâèííî, ïî-
ïåðøå, âèçíà÷èòè âè÷åðïíèé ïåðåë³ê âèòðàò, ÿê³
ìîæóòü âêëþ÷àòèñÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè äî
âàðòîñò³ ïëàòíèõ ïîñëóã ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ º
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèìè ç íàäàííÿì òàêèõ ïîñ-
ëóã, à òàêîæ ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ðîç-
ì³ðó âàëîâèõ âèòðàò, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ
âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ. Ïî-äðóãå, Ì³íîñâ³òè ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè ïîñò³éíèé ä³ºâèé êîíòðîëü çà äîòðèìàí-
íÿì âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè âèìîã, ùî
ñòîñóþòüñÿ áåççàïåðå÷íîãî äîòðèìàííÿ óìîâè
ùîäî âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ïëàòè çà âåñü ñòðîê
íàâ÷àííÿ ³ íåìîæëèâîñò³ ¿¿ çì³íè ïðîòÿãîì ä³¿
äîãîâîðó, óêëàäåíîãî ç³ ñòóäåíòàìè. Ïî-òðåòº, Êî-
ì³òåò íàïîëÿãàº íà çä³éñíåíí³ Ì³íîñâ³òè íàëåæ-
íîãî êîíòðîëþ çà òèì, ùîá âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëà-
äè áåçï³äñòàâíî íå âêëþ÷àëè äî âàðòîñò³ ïëàòíèõ
ïîñëóã òàê³ âèòðàòè, ÿê ïðèäáàííÿ, ðåìîíò ïðèì³-
ùåíü òà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà
ðåñòàâðàö³ÿ, ïðèäáàííÿ çåìë³ òîùî.

Â³ííèöüêå îáëàñíå â³ää³-
ëåííÿ ÀÌÊÓ ïîðóøèëî ñïðàâó
ùîäî ßìï³ëüñüêî¿ äåðæàâíî¿
ðàéîííî¿ ë³êàðí³ âåòåðèíàðíî¿
ìåäèöèíè çà îçíàêàìè çëîâæè-
âàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíî-
âèùåì. ßê ç’ÿñóâàëî Â³ää³ëåííÿ,
ë³êàðíÿ çàñòîñîâóâàëà åêîíîì³÷-
íî íåîá´ðóíòîâàí³ òàðèôè íà
âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè. Ðîçñë³äó-
âàííÿ ó ñïðàâ³ òðèâàº.

Â³ííèöüêå îáëàñíå â³ää³ëåí-
íÿ ÀÌÊÓ ïîðóøèëî ñïðàâó ùîäî
ÊÏ «Â³ííèöüêà ñïåö³àë³çîâàíà
ðèòóàëüíà ñëóæáà» çà îçíàêàìè
çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòà-
íîâèùåì. ßê ç’ÿñóâàëî Â³ää³ëåí-
íÿ, ï³äïðèºìñòâî áåçï³äñòàâíî
â³äìîâèëî ÏÏ «Ìèëîñåðäÿ-Â» â
óêëàäåíí³ äîãîâîðó ùîäî íàäàííÿ
ðèòóàëüíèõ ïîñëóã. Â³ää³ëåííÿ
ïðîâîäèòü ðîçñë³äóâàííÿ.

Â³ííèöüêå îáëàñíå â³ää³ëåí-
íÿ ÀÌÊÓ ïîðóøèëî ñïðàâó ùî-
äî ÒÎÂ «Òåëåðàä³îêîìïàí³ÿ
«ÑÒÀÐÒ» çà îçíàêàìè çëîâæè-
âàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíî-
âèùåì. ßê ç’ÿñóâàëî Â³ää³ëåííÿ,
îïåðàòîð êàáåëüíîãî òåëåáà÷åí-
íÿ âñòàíîâèâ åêîíîì³÷íî íåîá-
´ðóíòîâàí³ òàðèôè íà ïîñëóãè.
Ðîçñë³äóâàííÿ ó ñïðàâ³ òðèâàº.

Â³ííèöüêå îáëàñíå â³ää³ëåí-
íÿ ÀÌÊÓ ïîðóøèëî ñïðàâó
ùîäî Áàñåéíîâîãî óïðàâë³ííÿ
âîäíèìè ðåñóðñàìè ð³÷êè Ï³â-
äåííèé Áóã çà îçíàêàìè çëîâ-
æèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíî-
âèùåì. ßê ç’ÿñóâàëî Â³ää³ëåííÿ,
óïðàâë³ííÿ çàñòîñîâóâàëî åêî-
íîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíó âàðò³ñòü
1 ëþäèíî-ãîäèíè ï³ä ÷àñ íàäàííÿ
âëàñíèõ ïëàòíèõ ïîñëóã. Ðîçñë³-
äóâàííÿ ó ñïðàâ³ òðèâàº.

Â³ííèöüêå îáëàñíå â³ää³ëåí-
íÿ ÀÌÊÓ ïîðóøèëî ñïðàâó ùîäî
ÇÀÒ «Êîòþæàíè çåðíî» çà îçíà-
êàìè çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëü-
íèì ñòàíîâèùåì. ßê ç’ÿñóâàëî
Â³ää³ëåííÿ, ï³äïðèºìñòâî âêëþ÷è-
ëî äî äîãîâîð³â ñêëàäñüêîãî çáåð³-
ãàííÿ çåðíà ç ïîêëàæîäàâöÿìè
íåïåðåäáà÷åíó çàêîíîäàâñòâîì
âèìîãó, çîêðåìà, ùîäî çá³ëüøåí-
íÿ â 5 ðàç³â âàðòîñò³ ñêëàäñüêîãî
çáåð³ãàííÿ çåðíà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó. Â³ää³ëåííÿ
ïðîâîäèòü ðîçñë³äóâàííÿ.

Â³ííèöüêå â³ää³ëåííÿ ÀÌÊÓ
ïîðóøèëî ñïðàâó ùîäî ÂÀÒ Çà-
âîä «Êåðàìçèò» çà îçíàêàìè çëîâ-
æèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâè-
ùåì. ßê ç’ÿñóâàëî Â³ää³ëåííÿ, çàâîä
âñòàíîâèâ åêîíîì³÷íî íåîá´ðóí-
òîâàí³ ö³íè íà êàð’ºðíèé ï³ñîê.
Ðîçñë³äóâàííÿ ó ñïðàâ³ òðèâàº.
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Ìè ðîáèìî ò³ëüêè òå,
ùî ðîáèìî êðàùå çà ³íøèõ.

Á³çíåñ-òðåí³íãè
Ìàéñòåð-êëàñè
Åêñïðåñ-êóðñè

Ñåì³íàðè-òðåí³íãè åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ:
– óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì òà ïðàâèëüíèé âèá³ð êàíàë³â çáóòó
– ðîçðîáêà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè — óïðàâë³ííÿ ö³íîóòâîðåííÿì
– ôðàí÷àéçèíã
– ìåð÷àíäàéçèíã

Êîó÷³íã
²íäèâ³äóàëüí³ òðåí³íãè ç ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòó
Ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó
Åêñïåðòèçà á³çíåñ-ïëàíó
Ï³äá³ð ïåðñîíàëó ï³ä á³çíåñ-ïëàí
Cóïðîâ³ä á³çíåñ-ïðîåêò³â
Êîíñóëüòàö³ÿ ³ åêñïåðòèçà ôðàí÷àéçèíãîâèõ ïàêåò³â
Óêëàäàííÿ åêñêëþçèâíî¿ äèñòðèáóö³¿

Ôîêóñ-ãðóïè — âèâ÷åííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â
Ðîçðîáêà íàçâ ³ ëîãîòèï³â îðãàí³çàö³é
Òðåí³íãè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³
Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî íàâ÷àííÿ ó êîìïàí³¿

Òðåí³íã-ñåðâ³ñ
Ïðåçåíòàö³¿

21050, ì.Â³ííèöÿ, âóë. Ñîáîðíà, 68, îô. 205
(0432) 52-59-57, 093-760-72-18

E-mail: iolanta@cci.vn.ua           www.trainings.vn.ua

ÒÐÅÍ²ÍÃÎÂÈÉ ÖÅÍÒÐ
Â²ÍÍÈÖÜÊÎ¯ ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ¯ ÏÀËÀÒÈ

Ìè çàâæäè â³äêðèò³ äî ñï³âïðàö³
ç ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè òà çàìîâíèêàìè.

Семінар-тренінги Бізнес-тренінги
4 – 5 вересня —  Управління асортиментом 
та правильний вибір каналів збуту —  
головне завдання бізнесу в умовах кризи.

11 – 12 вересня —  Побудова системи 
продажів.

25 –  26 вересня —  Розробка цінової 
політики —  управління ціноутворенням. 
Стимулювання збуту – сейлз промоушн.

25 – 26 вересня —  Ефективне управління 
персоналом (для керівників).

План тренінгів на вересень 2009 року
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Ìîæëèâ³ñòü, âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ
ôîíä³â

Ïîÿâà ó êîìïàí³¿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ
çàñîá³â ìîæå ñòàòè ìîòèâîì äíÿ çä³éñíåííÿ
çëèòòÿ. Ïðèïóñòèìî, êîìïàí³ÿ îïåðóº â ãàëóç³, ÿêà
çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ çð³ëîñò³. Êîìïàí³ÿ ñòâîðþº
ïîòóæíèé ïîò³ê ãðîøîâèõ çàñîá³â, àëå ìàº ìàëî
âàð³àíò³â ïðèâàáëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé. Òåîðåòè÷íî öÿ êîìïàí³ÿ ïîâèííà âèêîðèñòàòè
íàäëèøîê ãðîøîâèõ çàñîá³â äëÿ çá³ëüøåííÿ äèâ³-
äåíä³â àêö³îíåðàì àáî âèêóïó ÷àñòèíè âëàñíèõ
àêö³é. Àëå â ðåàëüíîìó æèòò³ àêòèâí³ ô³íàíñîâ³
ìåíåäæåðè ñêîð³øå çà âñå áóäóòü ÷èíèòè îï³ð
òàêîìó ðîçâèòêó ïîä³é.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî êîìïàí³ÿ íå ïðèéìàº ð³-
øåííÿ ïðî âèêóï âëàñíèõ àêö³é, òîä³ âîíà ìîæå
êóïèòè ÷óæ³ àêö³¿. Òîìó ÷àñòî êîìïàí³¿ âèêîðèñòî-
âóþòü ñòâîðåí³ íàäëèøêè ãðîøîâèõ çàñîá³â ³ ñëàáê³
³íâåñòèö³éí³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ïðîâåäåííÿ çëèòòÿ
òà ïîãëèíàííÿ ó ôîðì³ êóï³âë³ êîìïàí³é ça íàÿâí³
ãðîø³, ùîá òàêèì ñïîñîáîì çä³éñíèòè âêëàäåííÿ
êàï³òàëó.

²íêîëè êîìïàí³¿, ùî ìàþòü íàäëèøêè ãðîøîâèõ
çàñîá³â, íå øóêàþòü ìîæëèâîñòåé çëèòòÿ é îäíî-
÷àñíî íå çá³ëüøóþòü äèâ³äåíäè ïî ñâî¿õ àêö³ÿõ.
Òàê³ êîìïàí³¿ ÷àñòî ñòàþòü îá'ºêòàìè ïîãëèíàííÿ
¿õ ³íøèìè ô³ðìàìè, ÿê³ caìi çä³éñíþþòü âêëàäåí-
íÿ öèõ ãðîøîâèõ çàñîá³â çàì³ñòü íèõ. Òàê, çà ÷àñ³â
åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â çíà÷íà
÷àñòèíà íàôòîäîáóâíèõ êîìïàí³é âèÿâèëàñÿ ï³ä
çàãðîçîþ ïîãëèíåííÿ. Êîìïàí³¿-³í³ö³àòîðè ïîãëè-
íåííÿ ïðèéøëè äî òàêîãî ð³øåííÿ íå òîìó, ùî
íàÿâí³ ó íàôòîäîáóâíèõ êîìïàí³é â³ëüí³ ãðîøîâ³
çàñîáè ïðåäñòàâëÿëè óí³êàëüíèé àêòèâ. Ô³ðìè-
ïîêóïö³ ïðàãíóëè çàâîëîä³òè ïîòîêàìè ãðîøîâèõ
çàñîá³â, îñê³ëüêè íå áàæàëè äîïóñòèòè, ùîá ö³
êàï³òàëè áóëè âèòðà÷åí³ íà ïðîåêòè ðîçâ³äêè íàô-
òîíîñíèõ ðàéîí³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, äàþòü íåãàòèâí³
÷èñò³ ïðèâåäåí³ âàðòîñò³. Â ïîäàëüøîìó ìè çíîâó
ïîâåðíåìîñÿ äî ïðîáëåìè â³ëüíîãî ïîòîêó ãðîøî-
âèõ çàñîá³â ÿê ïðè÷èíè ³ ìîòèâó çëèòòÿ.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â

Ãðîøîâ³ çàñîáè – öå äàëåêî íå ºäèíèé àêòèâ,
ÿêèé ìîæå íåðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
ìåíåäæåðàìè. Çàâæäè ìîæíà çíàéòè êîìïàí³¿, â
ÿêèõ ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ âèòðàò ³ çðîñòàííÿ
ïðèáóòê³â, à òàêîæ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó
çàëèøàþòüñÿ äî ê³íöÿ íå âèêîðèñòàíèìè. Òàê³
êîìïàí³¿ ñòàþòü ïîòåíö³éíèìè êàíäèäàòàìè íà
ïåðåòâîðåííÿ â ïðèâàáëèâ³ îá'ºêòè ïîãëèíàííÿ
ô³ðìàìè, ùî ìàþòü á³ëüø åôåêòèâí³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ âèêîðèñòàííÿ
á³ëüø åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîìïà-
í³ºþ, ùî ïîãëèíàºòüñÿ, ìîæå îçíà÷àòè íåîáõ³ä-
í³ñòü çä³éñíåííÿ äîñòàòíüî áîë³ñíèõ çàõîä³â ùîäî
çì³íè ñòðóêòóðè ¿¿ îïåðàö³¿ (ä³é) àáî íàâ³òü ñêîðî-
÷åííÿ äåÿêèõ ¿¿ ï³äðîçä³ë³â.

ßêùî âçÿòè äî óâàãè îïèñàíèé âèùå ìîòèâ
çëèòòÿ, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî êîìïàí³¿ ç íåäîñ-
òàòíüî åôåêòèâíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ ïåðåòâî-
ðþþòüñÿ â ïîòåíö³éí³ îá'ºêòè ïîãëèíàííÿ. Òàêèé

âèñíîâîê, âçàãàë³, ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðàêòèêîþ.
Áåçóìîâíî, çëèòòÿ íå ïîòð³áíî ââàæàòè ºäèíèì

ñïîñîáîì óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Òèì
á³ëüøå â äåÿêèõ ñèòóàö³ÿõ ñàìå ö³ îïåðàö³¿ ñòàþòü
íàéá³ëüø ïðîñòèì ³ ðàö³îíàëüíèì ñïîñîáîì ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. Ñïðàâà â òîìó, ùî ìåíåä-
æåðè, áåçóìîâíî, íå ñòàíóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî
çâ³ëüíåííÿ ñàìèõ ñåáå àáî ïîíèæåííÿ íà ïîñàä³ ó
çâ'ÿçêó ç íååôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì, à àêö³îíåðè
ïîòóæíèõ êîðïîðàö³é íå çàâæäè ìàþòü áåçïî-
ñåðåäí³é âïëèâ íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðî òå, ÿê
óïðàâëÿòè ³ õòî ñàìå áóäå óïðàâëÿòè êîðïîðàö³ºþ.

Çâè÷àéíî, äîâîë³ ëåãêî øóêàòè ÷óæ³ ïîìèëêè ó
ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ, àëå ñêëàäí³øå ñàìîìó çä³é-
ñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ êîìïàí³ºþ, äîáèâàþ÷èñü
á³ëüø âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³. Íåð³äêî áóâàº òàê, ùî
"ñàìîçâàíö³-áè÷óâàòåë³" ÷óæèõ ïîìèëîê â óïðàâë³íí³
caìi âèÿâëÿþòüñÿ ùå ìåíø êîìïåòåíòíèìè, í³æ
êîìàíäà ìåíåäæåð³â, ÿêó âîíè çàì³ùàþòü.

Ïåðåâàãè çëèòòÿ, ÿê³ áóëè ïåðåë³÷åí³ âèùå,
åêîíîì³÷íî îáãpóíòîâàí³.

ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÇËÈÒÒß ² ÏÎÃËÈÍÀÍÍß
Îðãàí³çàö³ÿ çëèòòÿ
Ïðèïóñòèìî, ùî ï³ñëÿ êîíñóëüòàö³¿ ç³ ñïåö³àë³ñ-

òàìè âè âïåâíåí³, ùî çëèòòÿ íå áóäå çàáîðîíåíå
íà ï³äñòàâ³ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òîìó
âàø íàñòóïíèé êðîê – öå âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿
ôîðìè óãîäè.

Îäíà ç ìîæëèâèõ ôîðì ïîëÿãàº â îá'ºäíàíí³
äâîõ êîìïàí³é, ùî ïåðåäáà÷àº: îäíà ç ó÷àñíèöü
óãîäè ïðèéìàº íà ñâ³é áàëàíñ âñ³ àêòèâè ³ âñ³
çîáîâ'ÿçàííÿ äðóãî¿ êîìïàí³¿. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ
òàêî¿ ôîðìè íåîáõ³äíî äîáèòèñÿ ñõâàëåííÿ óãîäè
íå ìåíø í³æ 50 % àêö³îíåð³â îáîõ êîìïàí³é.

Äðóãèé øëÿõ ïåðåäáà÷àº êóï³âëþ àêö³é êîìïàí³¿
àáî çà íàÿâí³ ãðîø³, àáî â îáì³í íà aêö³¿ ÷è ³íø³
ö³íí³ ïàïåðè êîìïàí³¿-³í³ö³àòîðà óãîäè. Âèáðàâøè
öåé øëÿõ, ïîêóïåöü ìîæå âåñòè ïåðåãîâîðè ç àêö³-
îíåðàìè çàö³êàâëåíî¿ íèì êîìïàí³¿ íà ³íäèâ³äóàëü-
í³é oñíoâi. Måíåäæåðè êîìïàí³¿, ÿêó ïðàãíóòü êó-
ïèòè, â öüîìó ðàç³ ìîæóòü âçàãàë³ íå áðàòè ó÷àñò³
ó ïåðåãîâîðàõ. 3âè÷àéíî, ïîêóïåöü, íàä³ºòüñÿ ía
¿õ ñõâàëåííÿ ³ ï³äòðèìêó óãîäè, îäíàê, ç³òêíóâøèñü
ç ¿õ îïîðîì, â³í áóäå ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà
ïðèäáàííÿ åôåêòèâíî¿ á³ëüøîñò³ àêö³é ö³º¿ êîì-
ïàí³¿, â³äêèäàþ÷è ïîäàëüø³ êîíòàêòè ç ¿¿ ìåíåä-
æåðàìè. ßêùî éîìó âäàñòüñÿ çä³éñíèòè çàïëà-
íîâàíå, ïîêóïåöü îäåðæóº êîíòðîëü íàä êîìïà-
í³ºþ, ïðîâîäèòü çëèòòÿ ³ ìîæå ïîçáóòèñÿ âïåð-
òèõ ìåíåäæåð³â.

Íàðåøò³, òðåò³é ìîæëèâèé øëÿõ – öå êóï³âëÿ
îêðåìèõ àáî âñ³õ àêòèâ³â êîìïàí³¿. Öÿ ñèòóàö³ÿ
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüî¿ òèì, ùî íåîáõ³äíà
ïåðåäà÷à ïpàâa âëàñíîñò³ íà àêòèâè ³ ïëàòåæ³
ïîâèííà áóòè çä³éñíåíà êîìïaíi¿ ÿê ãîñïîäàðñüê³é
îäèíèö³, à íå áåçïîñåðåäíüî ¿¿ aêö³îíepaì.

Ïîäàòêîâèé ôàêòîð
Óãîäà çëèòòÿ ³ ïîãëèíåííÿ êîìïàí³¿ ìîæå áóòè

ÿê òàêîþ, ùî ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ, òàê ³ òàêîþ,
ùî íå îïîäàòêîâóºòüñÿ. Â ïåðøîìó âèïàäêó
ïîäàòêîâ³ îðãàíè ðîçãëÿäàþòü àêö³îíåð³â êîìïàí³¿,
ÿêó ïîãëèíàþòü, ÿê ïðîäàâö³â àêö³é, ³ òîìó âîíè

(Ïðîäîâæåííÿ. Ïî÷àòîê ó ïîïåðåäíüîìó íîìåð³.)
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ïîâèí-í³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà êóðñîâ³ äîõîäè àáî
ç óðàõóâàííÿì çáèòêó â³ä ïðîäàæó àêö³é. Ó äðóãîìó
âèïàäêó – íaâïaêè, àêö³îíåð³â êîìïàí³¿, ÿêó ïðè-
ºäíóþòü, ðîçãëÿäàþòü ÿê îñ³á, ùî îáì³íþþòü ñòàð³
àêö³¿ íà òàêi æ íîâ³: í³ êóðñîâ³ äîõîäè, í³ çáèòêè
â³ä êóðñîâî¿ ð³çíèö³ â öüîìó âàð³àíò³ íå âèçíàþòüñÿ.

Ñòàòóñ ö³º¿ óãîäè ç òî÷êè çîðó ïîäàòêîâîãî ìå-
õàí³çìó òàêîæ âïëèâàº ³ íà ñóìè ïîäàòê³â, ÿê³
êîìïàí³ÿ ñïëà÷óº ï³ñëÿ ïîãëèíåííÿ. Ó ðàç³
âèçíàííÿ ñàìî¿ óãîäè, ùî íå ï³äëÿãàº îïîäàòêó-
âàííþ, êîìïàí³ÿ, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³
ïîãëèíàííÿ, ðîçãëÿäàºòüñÿ òàê, í³áè îáèäâ³ êîìïà-
í³¿, ùî çëèëèñÿ, ñï³â³ñíóâàëè ðàçîì â³÷íî, òîìó
ñàìà óãîäà âæå í³÷îãî íå ì³íÿº ó âèêîðèñòàíí³
ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó äî íèõ.

Ó äðóãîìó âèïàäêó, òîáòî âèçíàííÿ óãîäè, ùî
ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîö³íêà
àêòèâ³â êîìïàí³¿, ÿêó ïðèºäíàëè, ³ ï³äâèùåííÿ ÷è
çíèæåííÿ ¿õ âàðòîñò³, ùî âèíèêëà, ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê âèïàäêîâèé ïîçàðåàë³çàö³éíèé ïðè6óòîê àáî
çáèòîê, ùî ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ, òîìó ïîäàòîê
íà ïðèáóòîê ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëü-
òàò³â ïåðåîö³íêè àêòèâ³â ïîãëèíåíî¿ êîìïàí³¿.

Âèä³ëåííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿
3àì³ñòü òîãî, ùîá ïðîäàâàòè ÿêóñü ÷àñòêó á³çíå-

ñó ³íø³é ô³ðì³ êîìïàí³¿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü
âèä³ëåííÿ ç³ ñâîãî ñêëàäó ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó
³ ñòâîðåííÿ íà éîãî îñíîâ³ ñàìîñò³éíîãî àêö³îíåð-
íîãî òîâapèñòâà ó ôîðì³ ô³ë³¿, ðîçïîä³ëèâøè éîãî
àêö³¿ ì³æ àêö³îíåðàìè ìàòåðèíñüêî¿ ô³ðìè. Â äå-
ÿêèõ âèïàäêàõ òàê³ îïåðàö³¿ ç âèä³ëåííÿ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ìàþòü ïîäàòêîâ³ àáî ³íø³ ïåðåâàãè.
²íø³ âåäóòü äî òîãî, ùî ðîçøèðþþòü âèá³ð ³íâåñ-
òîð³â, äîçâîëÿþ÷è ¿ì âêëàäàòè ãðîø³ áåçïîñå-
ðåäíüî ò³ëüêè â îäíó ñôåðó á³çíåñó. Îäíàê, ìîæëè-
âî, íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìîòèâ äëÿ ïðîâåäåííÿ
òàêèõ îïåðàö³é âèä³ëåííÿ – öå ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³. ²íêîëè êîìïàí³¿ ðîçãëÿäàþòü ñâ³é
á³çíåñ ÿê ïîãàíî ïðèñòîñîâàíèé äî ñèòóàö³¿. Âèä³-
ëèâøè îêðåì³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ³ ïåðåòâîðèâ-
øè ¿õ ó ñàìîñò³éí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, êåð³â-
íèöòâî ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ìîæå ñêîíöåíòðó-
âàòè ñâîþ óâàãó íà ãîëîâíèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³.
Îñê³ëüêè â öüîìó ðàç³ êîæíèé âèä á³çíåñó ïîâè-
íåí ñïèðàòèñÿ íà âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè,
çíèêàº ðèçèê òîãî, ùî ðåñóðñè áóäóòü ïåðåêà÷ó-
âàòèñÿ ³ç îäíîãî ï³äðîçä³ëó â äðóãèé, ùîá çàáåçïå-
÷óâàòè éîãî íååôåêòèâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ.
Á³ëüøå òîãî, ÿêùî îáèäâ³ ÷àñòèíè êîìïàí³¿ ñòàþòü
íåçàëåæíèìè, òîä³ äîâîë³ ïðîñòî âèçíà÷èòè
âàðò³ñòü êîæíî¿ ³ â³äïîâ³äíî äî îäåðæàíîãî
ðåçóëüòàòó âèíàãîðîäæóâàòè ìåíåäæåð³â.

Òèì ÷àñîì òàê³ ðåîðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿
ñòðóêòóðè ïðèâîäÿòü äî ñóòòºâèõ çì³í ó ïðàâîâîìó
ñòàòóñ³ á³çíåñó. Íàïðèêëàä, äåÿê³ âèäiëåí³ ï³äðîç-
ä³ëè áóëè çàñíîâàí³ ÿê òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ç ô³êñîâàíèì ñòðîêîì ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Ïðè òàêîìó âàð³àíò³ ïåðåòâîðåíü àêö³î-
íåðè ñòàþòü ïàðòíåðàìè, à äîõîäè ³ âèòðàòè êîì-
ïàí³¿ çàíîñÿòü ó êðåäèò ³íäèâ³äóàëüíèõ ðàõóíê³â
ïàðòíåð³â áåçïîñåðåäíüî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îáë³-
êîâèì ñòàíäàðòîì. ²íêîëè ÷àñòêè ó÷àñò³ ïàðòíåð³â,
àáî òàê çâàí³ "îäèíèö³ ó÷àñò³", ïðîäàþòü ³ êóïóþòü,
ÿê çâè÷àéí³ àêö³¿. Ó öüîìó âèä³ ïàðòíåðñòâà ¿õ
íàçèâàþòü "îñíîâí³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ". ßêùî âåñòè ìîâó ïðî êîðïîðàö³þ,
òî ¿¿ êåð³âíèöòâî ìàº çíà÷íó ñâîáîäó ä³é ç ïèòàííÿ

âèïëàòè ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â àáî éîãî
ðå³íâåñòóâàííÿ â êîìïàí³þ. Â òîâàðèñò-âàõ ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òàêî¿ ñâîáîäè ä³é
íåìà: îñíîâíà ÷añòèíà ïðèáóòêó ïîâèííà áóòè
ðîçïîä³ëåíà ì³æ ïàðòíåðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî
âàñ òóðáóº ïðîáëåìà íàäì³ðíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ ìåíåäæåðàìè ÿêî¿-
íåáóäü êîìïàí³¿, òî ÿê ïàðòíåð òîâàðèñòâà ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âè áóäåòå â³ä÷óâàòè ñåáå
á³ëüø çàäîâîëåíèì. Íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ òàêîæ
³ ìîæëèâ³ ïîäàòêîâ³ âèãðàø³ äëÿ òîâàðèñòâà. Àêö³î-
íåðè â êîðïîðàö³¿ ïî ñóò³ ñïëà÷óþòü ïîäàòêè äâ³÷³:
ïåðøèé ðàç – íà ð³âí³ ñàìî¿ êîðïîðàö³¿, äðóãèé –
íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³.

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç âèãðàø³â ³ âòðàò â³ä
îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é

Ïðèïóñòèìî, âè º ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðîì êîì-
ïàí³¿ À ³ áàæàºòå çä³éñíèòè àíàë³ç ðåçóëüòàò³â
ìîæëèâî¿ êóï³âë³ êîìïàí³¿ Â. Ïåðøå, íà ùî âàì
íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, – öå ïðîáëåìà åêîíî-
ì³÷íèõ âèãðàø³â â³ä ïîãëèíàííÿ. Òàê³ âèãðàø³ âè-
íèêàþòü ò³ëüêè çà óìîâè, êîëè ðèíêîâà âàðò³ñòü
êîìïàí³¿ â ðåçóëüòàò³ ïîãëèíåííÿ âèùà, í³æ ñóìà
âàðòîñòåé êîìïàí³é äî ¿õ îá'ºäíàííÿ. Íàïðèêëàä,
ÿêùî âè ââàæàºòå, ùî ñòâîðåíà ï³ñëÿ ïîãëèíåííÿ
êîìïàí³ÿ ìàº ðèíêîâó âàðò³ñòü PVa ³ ùî âàðòîñò³
êîìïàí³é äî ¿õ îá'ºäíàííÿ ð³âí³ PVa ³ PVâ, òîä³

Âèãðàø = PVaâ – (PVa + ÐVâ),
äå PV – öå ñó÷àñíà âàðò³ñòü ïîòîê³â ãðîøîâèõ

çàñîá³â.
ßêùî öÿ ð³çíèöÿ ñêëàäàº ïîçèòèâíå ÷èñëî, òîä³

ïðîâåäåííÿ ïîãëèíàííÿ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíå.
Àëå íåîáõ³äíî òàêîæ çàäóìàòèñü ïðî âèòðàòè, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç öèì ïîãëèíàííÿì. Òîä³ ìîæíà âèçíà-
÷èòè âèòðàòè äëÿ ïðèäáàííÿ êîìïàí³¿ Â ÿê ð³çíè-
öþ ïëàòåæ³â íàÿâíèìè ãð³øìè ³ âàðòîñò³ êîìïàí³¿
Â ÿê îêðåìî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³. Òàêèì ÷èíîì,
ìîæíà çàïèñàòè:

Âèòðàòè = Ïëàòåæ³ íàÿâíèìè – PVâ.
×èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü äëÿ âëàñíèê³â êîìïàí³¿

À, ùî âèíèêàº â³ä ïîãëèíåííÿ êîìïàí³¿ Â, âèì³-
ðþºòüñÿ ð³çíèöåþ âèãðàø³â ³ âòðàò. Îòæå, ïîãëè-
íàííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè, ÿêùî ÷èñòà ïðèâåäåíà
âapò³còü, ùî âèíèêëà â³ä îïåðàö³¿, ÿêó ìîæíà
çàïèñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

NPV = PVaâ – (PVa + PVâ) –
(Ïëàòåæ³ íàÿâíuìè – ÐVâ), –

ïîçèòèâíå ÷èñëî.
Òàêèé ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ³ çàïèñó êðèòåð³þ

äîö³ëüíîñò³ çëèòòÿ çðó÷íèé òîìó, ùî ó íüîìó ï³ä-
êðåñëåí³ äâà ð³çíèõ ïèòàííÿ.

Êîëè âè îö³íþºòå ïåðåâàãè çëèòòÿ àáî ïîãëè-
íåííÿ, âàøà óâàãà ñêîíöåíòðîâàíà íà ïèòàíí³ âè-
íèêíåííÿ âèãðàø³â â³ä éîãî çä³éñíåííÿ. Êîëè æ
âè àíàë³çóºòå âèòðàòè ïîãëèíàííÿ, òî âè ðîçãëÿ-
äàºòå, ÿê ö³ âèãðàø³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ êîìïà-
í³ÿìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü.

Âèêîðèñòàºìî ïðèêëàä, ùîá ïðèâåäåíèé âèùå
êðèòåð³é áóâ á³ëüø çðîçóì³ëèì. Íåõàé ðèíêîâà
âàðò³ñòü êîìïàí³¿ À – 100 ìëí äîëàð³â, à âàðò³ñòü
êîìïàí³¿ Â ð³âíÿºòüñÿ 50 ìëí äîëàð³â. Ïðèïóñòèìî,
ùî ïîãëèíåííÿ êîìïàí³¿ Â ïðèâåäå äî åêîíîì³¿
íà âèòðàòàõ, ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ÿêî¿ 2– 5 ìëí

(Ïðîäîâæåííÿ íà 14-é ñòîð.)
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äîëàð³â. Ñóìà ö³º¿ åêîíîì³¿ ñêëàäå âèãðàø â³ä
ïîãëèíàííÿ. Òîä³ âèñëîâëåíå ìîæíà çàïèñàòè
íàñòóïíèì ÷èíîì (â ì³ëüéîíàõ):

PVa = $100;
PVâ = $50;

PVaâ = $175;
Âèãðàø = $25.

Ïðèïóñòèìî, êîìïàí³þ Â êóïóþòü çà 65 ìëí
äîëàð³â íàÿâíèìè.

Òîä³ âòðàòè ïîãëèíåííÿ ð³âí³:
Âèòðàòè = Ïëàòåæ³ íàÿâíèìè – PVâ,

àáî = 65 – 50 = $15 ìëí.
Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî àêö³îíåðè êîìïàí³¿ Â –

ïðåäñòàâíèê äðóãî¿ ñòîðîíè óãîäè – îäåðæàëè íà
15 ì³ëüéîí³â á³ëüøå, í³æ ðèíêîâà âàðò³ñòü ¿õ êîìïàí³¿.
Àëå òå, ùî äëÿ íèõ º âèãðàøåì, äëÿ âàñ – âòðàòè.
Öå îçíà÷àº, ùî âîíè îòðèìàëè 15 ìëí äîëàð³â ç 25
ì³ëü-éîí³â åêîíîì³÷íîãî âèãðàøó â³ä ïîãëèíàííÿ.
Òîìó, êîëè ìè çàïèñóºìî ð³âíÿííÿ ÷èñòî¿ ïðèâåäåíî¿
âàð-òîñò³ â³ä ïîãëèíàííÿ ç ïîçèö³¿ àêö³îíåð³â êîìïàí³¿
À, ìè ñàìå ðîçðàõîâóºìî òó ÷àñòèíó âèãðàøó, ÿêó
îòðèìàþòü àêö³îíåðè êîìïàí³¿ À.

Òàêèì ÷èíîì, ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ö³º¿
óãîäè äëÿ àêö³îíåð³â êîìïàí³¿ À ð³âíà ð³çíèö³
âñüîãî âèãðàøó ³ ò³º¿ éîãî ÷àñòèíè, ÿêó îòðèìàþòü
àêö³îíåðè êîìïàí³¿ Â:

NPV = 25 – 15 = + $10 (â ì³ëüéîíàõ).
Ï³äòâåðäèìî ùå ðàç, ùî àêö³îíåðè êîìïàí³¿ À

îòðèìàþòü âèãðàø ó 10 ìëí äîëàð³â. Âîíè ðîçïî-
÷àëè óãîäó, ìàþ÷è êîìïàí³þ, âàðò³ñòü ÿêî¿ 100 ìëí
äîëàð³â, ³ çàïëàòèëè àêö³îíåðàì êîìïàí³¿ Â 65 ìëí
íàÿâíèìè. Ðàçîì ç òèì, ó ðåçóëüòàò³ óãîäè âîíè
âîëîä³þòü êîìïàí³ºþ, âàðò³ñòü ÿêî¿ 175 ìëí äîëàð³â.
Çíà÷èòü, ³õ ÷èñòèé âèãðàø cêëaäaº:

×èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü = âàðò³ñòü ï³ñëÿ
ïîãëèíåííÿ – âàðò³ñòü äî ïîãëèíåííÿ

àáî:
(PVaâ – ïëàòåæ³ íàÿâíèìè) – PVa =

($175 – $65 ) – $100 = +$10.
Ïðèïóñòèìî, ³íâåñòîðè, ùî ä³þòü íà ôîíäîâîìó

ðèíêó, íå ïåðåäáà÷àþòü ïîãëèíåííÿ êîìïàí³ºþ
À êîìïàí³¿ Â. Îãîëîøåííÿ ïðî ïðèéäåøíº ïîãëè-
íåííÿ ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêö³é êîì-
ïàí³¿ Â ç 50 ìëí äîëàð³â äî 65 ìëí, òîáòî íà 30 %.
ßêùî ³íâåñòîðè ïîä³ëÿþòü äóìêó ìåíåäæåð³â
êîìïàí³¿ À ïðî ìîæëèâ³ âèãðàø³ â³ä ìàéáóòíüîãî
ïîãëèíåííÿ, òîä³ ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é êîìïàí³¿
À çðîñòå íà 10 ìëí äîëàð³â, àáî âñüîãî íà 5 %.

Òîìó âèäàºòüñÿ ðàö³îíàëüíèì â àíàë³ç³ ïîãëè-
íaíü îö³íþâàòè ìîæëèâó ðåàêö³þ ³íâåñòîð³â. ßêùî
êóðñ àêö³é êîìïàí³¿ À âïàäå ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ ïðî
ìàéáóòíº ïîãëèíàííÿ, öå áóäå îçíà÷àòè, ùî
³íâåñòîðè, ïî ñóò³, äàþòü ìåíåäæåðàì êîìïàí³¿ À
ñèãíàë, ùî, íà ¿õ äóìêó, âèãðàø³ â³ä ïîãëèíåííÿ
ñóìí³âí³ àáî ùî ìåíåäæåðè êîìïàí³¿ À çáèðàþòü-
ñÿ çàïëàòèòè çà êîìïàí³þ Â äîðîæ÷å, í³æ ïîòð³áíî.

Ñïîñîáè îö³íêè âèãðàø³â ³ âòðàò
Ìåíåäæåðè äåÿêèõ êîìïàí³é ðîçïî÷èíàþòü

àíàë³ç çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ ç ïðîãíîçó ìàéáóò-
í³õ ïîòîê³â ãðîøîâèõ çàñîá³â êîìïàí³¿, ÿêó çáè-

(Ïî÷àòîê íà 12-é ñòîð.)
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ðàþòüñÿ ïðèºäíàòè. Â òàêèé ïðîãíîç âêëþ÷àþòü
áóäü-ÿêå çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó àáî ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò, ÿêå îáóìîâëåíå ïîãëèíàííÿì, à
ïîò³ì äèñêîíòóþòü ö³ ñóìè ³ ïîð³âíþþòü ç ö³íîþ
êóï³âë³.

Î÷³êóâàíèé ÷èñòèé âèãðàø = Äèñêîíòîâàíèé
ïîò³ê ãðîøîâèõ çàñîá³â – Ïëàòåæ³ íàÿâíèìè

Òàêèé ï³äõ³ä äîñèòü íåáåçïå÷íèé. Íàâ³òü íàé-
á³ëüø òàëàíîâèòèé ³ äîáðå ï³äãîòîâëåíèé àíàë³òèê
ìîæå ïðèïóñòèòèñÿ âåëèêî¿ ïîìèëêè â îö³íö³
âàðòîñò³ êîìïàí³¿. Î÷³êóâàíèé ÷èñòèé âèãðàø
ìîæå âèÿâèòèñÿ ïîçèòèâíèì, àëå çîâñ³ì íå òîìó,
ùî öå çëèòòÿ ä³éñíî åôåêòèâíå, à ëèøå ÷åðåç òå,
ùî àíàë³òèê çàíàäòî îïòèì³ñòè÷íî îö³íèòü ìàé-
áóòí³ ïîòîêè ãðîøîâèõ çàñîá³â êîìïàí³¿, ÿêó
çáèðàºòüñÿ ïðèºäíàòè. Ç ³íøîãî áîêó, çëèòòÿ, ÿêå
ïî ñóò³ äîö³ëüíå, ìîæå ³ íå áóòè âïðîâàäæåíå,
ÿêùî àíàë³òèê íåäîîö³íèòü ïîòåíö³àë íåçàëåæíî¿
êîìïàí³¿, ÿêà éîãî çàö³êàâèëà.

Ï³äõ³ä äî àíàë³çó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ³íôîðìàö³¿
ïðî ðèíêîâó âàðò³ñòü êîìïàí³¿ (PVâ) ³ ïîò³ì çîñå-
ðåäæóºòüñÿ íà çì³íàõ â ïîòîö³ ãðîøîâèõ çàñîá³â,
ÿê³ áóäóòü îáóìîâëåí³ çëèòòÿì. Íåîáõ³äíî çðî-
çóì³òè, ÷îìó îáèäâ³ êîìïàí³¿ ï³ñëÿ çëèòòÿ áóäóòü
êîøòóâàòè äîðîæ÷å, àí³æ âåëè÷èíà ñóìè ¿õ âàð-
òîñò³ äî îá'ºäíàííÿ.

Àíàëîã³÷íà ïîðàäà ïðèäàòíà ³ ùîäî àíàë³çó
îïåðàö³é ç ïðîäàæó ÷àñòêè á³çíåñó. Íå áàæàíî
çàïåâíÿòè ñåáå òàêèì àðãóìåíòîì: "Öåé á³çíåñ
íå º ïðèáóòêîâèì ³ òîìó éîãî íåîáõ³äíî ïðîäàòè".
ßêùî ïîêóïåöü íå ââàæàº ìîæëèâèì óïðàâëÿòè
öèì á³çíåñîì á³ëüø åôåêòèâíî, ÷èì öå âäàëîñü
çðîáèòè ïðîäàâöþ, òî çàïðîïîíîâàíà íèì ö³íà
áóäå íèçüêîþ.

Ó ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ³íêîëè ìîæíà
ç³òêíóòèñÿ ç äóìêîþ ìåíåäæåð³â ïðî òå, ùî ³ñíóþòü
ïðîñò³ ïðàâèëà äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³
ïðèâàáëèâîñò³ çëèòòÿ. Íàïðèêëàä, âîíè ìîæóòü
âèñóíóòè àðãóìåíòè ïðî òå, ùî äîñòàòíüî ïðèäáàòè
êîìïàí³þ ³ç çðîñòàþ÷î¿ ãàëóç³ àáî êóïèòè êîìïàí³þ
çà ö³íîþ, íèæ÷îþ, í³æ ¿¿ áàëàíñîâà âàðò³ñòü. Îäíàê
³ ïðè êóï³âë³ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ áóòè âèêîðèñòàí³
êðèòåð³¿ ïðàâèëüíî îáãpóíòîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ð³øåííÿ. Â ðåçóëüòàò³ âàøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ð³-
øåííÿ âàðò³ñòü êîìïàí³¿ çðîñòå ò³ëüêè ó òîìó ðàç³,
ÿêùî âèíèêíóòü åêîíîì³÷í³ âèãðàø³, òàê³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿêèõ íå çìîæóòü äîñÿãòè ³íø³
ô³ðìè, ³ â òîìó ÷èñë³ ìåíåäæåðè êîìïàíi¿ – îá'ºêòà
ïîòåíö³éíîãî çëèòòÿ.

Íàðåøò³, íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî â ïðîöåñ³
êóï³âë³ êîìïàí³¿ ô³ðìè-ïîêóïö³ ÷àñòî êîíêóðóþòü
ì³æ ñîáîþ. Âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, ïîä³áíà äî àóêö³îíó.
Â òàêèõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÷è ä³éñíî
êîìïàí³ÿ, ÿêó âè øóêàºòå, äëÿ âàñ ÿê äëÿ ïîêóïöÿ
ö³íí³øà, í³æ äëÿ ³íøèõ ô³ðì, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó
öüîìó ïðîöåñ³. ßêùî â³äïîâ³äü íåãàòèâíà, ïîòð³áíî
áóòè äóæå îáåðåæíèì ó ïèòàíí³ ó÷àñò³ â òàêîìó
“àóêö³îí³". Ïåðåìîãà â íüîìó ìîæå îá³éòèñü
äîðîæ÷å, í³æ ïîðàçêà, ÿêùî âè ïðîãðàºòå, çíà÷èòü
âè ïðîñòî âòðàòèëè ÷àñ, ÿêùî âè ïåðåìîãëè, òî
ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî âè çàïëàòèëè çà öþ êîìïàí³þ
çàíàäòî áàãàòî.

(Äàë³ áóäå.)
Àíàòîë³é Ñòóïíèöüêèé.
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13 – 16 æîâòíÿ – ²Õ Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëîîáðîáêè òà ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ
«ÌÀØÏÐÎÌ». Ñòàíêîáóäóâàííÿ, âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, ìåòàëîîáðîáêà, ³íñòðóìåíò.

²V Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³é òà ìàòåð³àë³â äëÿ âèðîáíèöòâà ëèòâà «ËÈÒÅÊÑ».
Îðãàí³çàòîð:  Åêñïîöåíòð «ÌÅÒÅÎÐ», ì.Äí³ïðîïåòðîâñüê.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (0562) 35-73-57.

13 – 16 æîâòíÿ – X²² Ñïåö³àë³çîâàíà ðåã³îíàëüíà âèñòàâêà “ÁÓÊÄÅÐÅÂ-2009”. Äåðåâîîáðîáí³ òåõíîëîã³¿,
îáëàäíàííÿ òà ³íñòðóìåíò  äëÿ ïåðåðîáêè äåðåâèíè  òà âèðîáíèöòâà ìåáë³â. Îðãàí³çàòîð: ×åðí³âåöüêà ÒÏÏ,
Ñïîðòêîìïëåêñ ÄÞÑØ.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (03722) 3-53-97.

13 – 16 æîâòíÿ – Âèñòàâêà-ÿðìàðîê «ßÐÌÀÐÎÊ ÍÀ ÏÎÊÐÎÂÓ». Îäÿã, âçóòòÿ, âåðõí³é  òðèêîòàæ, á³ëèçíà.
Îðãàí³çàòîð: ÒÎÂ „ÂÖ „Ò²Ñ”, ì.Ïîëòàâà.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (0532) 50-82-28,  50-93-88.

14 – 17 æîâòíÿ – Âñåóêðà¿íñüêèé áóä³âåëüíèé ôîðóì «ÀÐÕ²ÒÅÊÒÓÐÀ ÒÀ ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÎ». Îðãàí³çàòîð:
«ÅÊÑÏÎÄÎÍÁÀÑ», ì.Äîíåöüê.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (062) 381-21-11, 381-22-86.

15 – 17 æîâòíÿ – V²² Ñïåö³àë³çîâàíà âèñòàâêà áóäìàòåð³àë³â òà òåõíîëîã³é ðåìîíòó “ªÂÐÎÐÅÌÎÍÒ-
2009”. Îðãàí³çàòîð: “ÄÎÌ²ÍÀÍÒÀ”, ì.Ñ³ìôåðîïîëü.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (0652) 24-60-05, 24-69-86.

15 – 18 æîâòíÿ – Ðåã³îíàëüíèé óí³âåðñàëüíèé ÿðìàðîê “ÎÑ²ÍÍ²É ßÐÌÀÐÎÊ”. Îðãàí³çàòîð: “ÄÎÌ²ÍÀÍÒÀ”,
ì.Ñ³ìôåðîïîëü.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (0652) 24-60-05, 24-69-86.

20 – 22 æîâòíÿ – ²Õ Ì³æðåã³îíàëüíà âèñòàâêà-ïðåçåíòàö³ÿ “ÏÎËÒÀÂÑÜÊÈÉ ÀÁ²ÒÓÐ²ªÍÒ 2009”. Âèù³,
ñåðåäí³ òà ñïåö³àëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè,  íàâ÷àëüíà òà ñïåö³àëüíà ë³òåðàòóðà.

V² Ì³æðåã³îíàëüíà âèñòàâêà-ïðåçåíòàö³ÿ  “ÊÍÈÆÊÎÂÈÉ ÑÂ²Ò”. Îðãàí³çàòîð: ÒÎÂ „ÂÖ „Ò²Ñ”, ì.Ïîëòàâà.
Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (0532) 50-82-28,  50-93-88.

20 – 23 æîâòíÿ – Ì³æíàðîäí³ ñïåö³àë³çîâàí³ âèñòàâêè: “ÏÀËÈÂÎ. ÐÅÑÓÐÑÈ. ÅÍÅÐÃÅÒÈÊÀ.”, “²ÍÒÅÐÕ²Ì/
ÍÀÔÒÎÂ²Ì – 2009”, “ÊÈ¯ÂÌÀØ – 2009”, “ÃÓÌÀ – 2009”, “ÀÍÒÈÊÎÐÎÇ²ÉÍÈÉ ÇÀÕÈÑÒ – 2009”, “ÊÀÁÅËÜ.
ÄÐ²Ò. ÀÊÑÅÑÓÀÐÈ – 2009”, “ÒÅÕÍÎÇÂÀÐÞÂÀÍÍß – 2009”, “²ÌÏÅÐ²ß ÌÅÒÀËÓ – 2009”, “²ÍËÅÃÌÀØ –
2009”. Îðãàí³çàòîð: «Åêñïîöåíòð Óêðà¿íè», ì.Êè¿â.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë.: (044) 596-91-04 (57), ôàêñ: (044) 596-91-16.

21 – 23 æîâòíÿ – V²² Ñõ³äíîºâðîïåéñüêà âèñòàâêà-êîíôåðåíö³ÿ ç òåëåðàä³îìîâëåííÿ òà òåëåêîìóí³êàö³é
“EEBC TELECOM & BROADCASTING”. Îðãàí³çàòîð: Òåõåêñïî. Ïàðòíåð: ªâðî³íäåêñ, ì.Êè¿â.

Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (044) 461-93-00.

21 – 24 æîâòíÿ – Ñïåö³àë³çîâàíà åêñïîçèö³ÿ “ÃÀÇÈÔ²ÊÀÖ²ß ÀÂÒÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÓ”,
²V Âñåóêðà¿íñüêà ñïåö³àë³çîâàíà âèñòàâêà àâòîòðàíñïîðòó òà àâòîñåðâ³ñó,
Ñïåö³àë³çîâàíà åêñïîçèö³ÿ “ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍ² ÀÂÒÎÌÎÁ²Ë²”. Îðãàí³çàòîð:  Åêñïîöåíòð «ÌÅÒÅÎÐ»,

ì.Äí³ïðîïåòðîâñüê.
Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (0562) 35-73-57.

22 – 25 æîâòíÿ –²² Íàö³îíàëüíà âèñòàâêà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó  “VISIT UKRAINE”. Ñï³âîðãàí³çàòîð:
Ðàäà ç ïèòàíü  òóðèçìó òà êóðîðò³â.

Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà “DREAMHOUSE/SOUND&VISION SHOW”. Àóä³î-, â³äåîòåõí³êà, äîìàøí³é ê³íîòåàòð.
V²² Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà “DIGIPHOTO SHOW”. Öèôðîâå ôîòî, â³äåîñïîñòåðåæåííÿ òà ìåä³à-òåõíîëîã³¿.
V²² Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà-øîó “ÖÈÔÐÎÌÀÍ²ß”. Áðåíäè öèôðîâèõ òåõíîëîã³é.
²²² Ì³æíàðîäíà âèñòàâêà “ÒÅÐÈÒÎÐ²ß ²ÃÐ”. ²íòåðàêòèâí³ ðîçâàãè: êîìï’þòåðí³ ³ãðè.
V² Ñïåö³àë³çîâàíà âèñòàâêà “ÃÐÎØ²ÅÊÑÏÎ”. Êðåäèòè. Äåïîçèòè. ²íâåñòôîíäè.
²V Ñïåö³àë³çîâàíà âèñòàâêà “WINTER SPORT EXTREME”. Îðãàí³çàòîð: Ñïîðò Åêñïî. Ïàðòíåð: ªâðî³íäåêñ.
Ì³ñöå ïðîâåäåííÿ: ªÂÐÎ²ÍÄÅÊÑ, ì.Êè¿â.
Äëÿ äîâ³äîê: òåë./ôàêñ: (044) 461-93-00.
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ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß

Âû ñèäèòå â ïàðêå íà ñêàìåéêå ñîëíå÷íûì, íî
ïðîõëàäíûì âåñåííèì äíåì, íàñëàæäàÿñü óòðåííèì
ñîëíöåì. Âàøè ãëàçà çàêðûòû, è âû ÷óâñòâóåòå, êàê
òåïëî, èäóùåå îò ñîëíå÷íîãî ñâåòà, ðàçëèâàåòñÿ ïî
âñåìó âàøåìó òåëó. Âû ñ÷àñòëèâû è äîâîëüíû, à âàøå
ñîçíàíèå óíîñèòñÿ â ñ÷àñòëèâûå ìå÷òû. Âíåçàïíî íàä
âàìè íàâèñàåò òåíü. Âàì ñðàçó ñòàíîâèòñÿ õîëîäíî,
âû îòêðûâàåòå ãëàçà è âèäèòå ìóæ÷èíó, êîòîðûé çàãî-
ðàæèâàåò îò âàñ ñîëíöå. Îí â èçÿùíîì, íî íå äåëîâîì
êîñòþìå è ãàëñòóêå, ñèìïàòè÷íûé, íåïðèíóæäåííûé,
ñ ñåäåþùèìè âèñêàìè. Âû óëûáàåòåñü è ãîâîðèòå:
«Äîáðûé äåíü».

— Äîáðûé äåíü, — îòâå÷àåò ìóæ÷èíà, íî íå ñõîäèò
ñ ìåñòà.

Ìóæ÷èíà á³ë ïîâåðíóòü ïðîòèâ ñîëíöà, ïîýòîìó
âû íå ìîæåòå ðàçãëÿäåòü ÷åðòû åãî ëèöà. «Îí, âåðîÿò-
íî, íå îñîçíàåò, ÷òî ïåðåêðûâàåò ñîëíå÷íîå òåïëî»,
— äóìàåòå âû.

— Èçâèíèòå, íî âû çàãîðàæèâàåòå ìíå ñâåò.
— ß çíàþ, — îòâå÷àåò îí.
Âû â íåäîóìåíèè è ðåøàåòå ðàçãëÿäåòü åãî ïîâíè-

ìàòåëüíåå. Îí âûãëÿäèò ó÷òèâûì, íî ñåðüåçíûì, è
êàæåòñÿ, íå ñòðåìèòñÿ ñïðîâîöèðîâàòü âàñ. Îí ìå-
íÿåò ïîçó è ñíîâà çàãîðàæèâàåò âàì ñâåò. Âàøà ðàñòå-
ðÿííîñòü âñå óâåëè÷èâàåòñÿ.

«Ïî÷åìó îí òàê ñåáÿ âåäåò?» — ñïðàøèâàåòå âû
ñåáÿ. Âû ïðåäïîëàãàåòå, ÷òî ó íåãî åñòü íà òî âåñêàÿ
ïðè÷èíà, è ÷òî îò âàñ, âåðîÿòíî, óñêîëüçàåò ñìûñë åãî
ïîâåäåíèÿ. Âû íå õîòèòå îáèæàòü ýòîãî ìèëîâèäíîãî
÷åëîâåêà. Âû íå õîòèòå íèêàêèõ ïðîáëåì. Îí âûãëÿäèò
äðóæåëþáíûì, íî âû íåìíîãî èñïóãàíû. Äîëæíî áûòü,
çäåñü êàêàÿ-òî îøèáêà. Âû ñíîâà çàêðûâàåòå ãëàçà, íî
âàñ íà÷èíàåò îõâàòûâàòü ðàçäðàæåíèå. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî
ñåêóíä, ïûòàÿñü âûãëÿäåòü ñïîêîéíûì, âû ñïðàøèâàåòå:

— Ïî÷åìó âû çàãîðàæèâàåòå ìíå ñâåò?
Íà ÷òî ìóæ÷èíà âïîëíå ñåðüåçíî îòâå÷àåò:
— ß ðàä, ÷òî âû çàäàëè ýòîò âîïðîñ. Òî, ÷òî ÿ ýòî

äåëàþ, èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå. Áîëåå òîãî,
âû óæ ìåíÿ èçâèíèòå, íî ÿ äîëæåí ñäåëàòü ïî îòíî-
øåíèþ ê âàì è åùå êîå-÷òî.

Îí ïîäõîäèò ê âàì è íàñòóïàåò êàáëóêîì âàì íà íî-
ãó. Âû øîêèðîâàíû; îí, íåñîìíåííî, âàñ ñ êåì-òî ïóòàåò.
Áåçóñëîâíî, îí íå ìîã íàìåðåííî íàñòóïèòü âàì íà íîãó.

Ïîäàâëÿÿ ñòîí, âû êðè÷èòå:
— Âû ñòîèòå íà ìîåé íîãå!
— Äà, ÿ çíàþ, — îòâå÷àåò îí.
— Íî ïî÷åìó? — âçûâàåòå âû ê íåìó ñíîâà, òùåò-

íî ïûòàÿñü ñêðûòü ðàçäðàæåíèå.
Íà ýòî îí ñ ñîâåðøåííî ñåðüåçíûì âèäîì îòâå÷àåò:
— Íàâåðíîå, âàì òðóäíî â ýòî ïîâåðèòü, íî ïðè-

÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ñòîþ íà âàøåé íîãå, ñëèøêîì
ñëîæíà äëÿ âàøåãî ïîíèìàíèÿ. ß ìîãó ëèøü âàì
ñêàçàòü, ÷òî îíà èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ áåçî-
ïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ ñòðàíû. Åñëè
íàì çàïðåòÿò äåëàòü ýòî, ñòðàíà ïîãðÿçíåò â õàîñå
òåððîðà. Óâåðÿþ âàñ, âû íå ïîæàëååòå, åñëè ïîçâîëèòå
ìíå ïðîäîëæàòü ñâîå äåéñòâèå áåç âñÿêîãî ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ. Âñå îñòàëüíûå èìåííî òàê è ïîñòóïàþò, è ìû
íå ìîæåì ïîçâîëèòü âàì ïîäðûâàòü íàøè óñèëèÿ ïî
çàùèòå íàøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ìóæ÷èíà âûãëÿäèò îäíîâðåìåííî ñåðüåçíî è çëî-
âåùå. Âû ñ÷èòàåòå ñåáÿ äîáðîïîðÿäî÷íûì ãðàæäà-
íèíîì. Íî â òî æå âðåìÿ ó âàñ ìàëî îïûòà; âû íå
ñëèøêîì èñêóøåíû â âîïðîñàõ ïîëèòèêè. Âû ïîäàâëÿ-
åòå æåëàíèå çàäàòü åìó íåñêîëüêî âîïðîñîâ èç ñòðàõà
îáíàðóæèòü ñâîå íåâåæåñòâî. Ýòîò ÷åëîâåê âûãëÿäèò
îáðàçîâàííûì. Ñóäÿ ïî åãî ìàíåðàì è îäåæäå, îí,
ñêîðåå âñåãî, óñïåøíûé áèçíåñìåí èëè ïðîôåññîð
óíèâåðñèòåòà. Ìóæ÷èíà ÷óâñòâóåò, ÷òî âû íå ñîïðî-

òèâëÿåòåñü, è ÿâíî ýòèì äî-
âîëåí: «Âû õîðîøèé ÷åëî-
âåê: ýòî, áåçóñëîâíî, çàñ-
ëóãà âàøèõ ðîäèòåëåé. Íå
ñìóòüÿí. Âàøè äåòè áóäóò
ãîðäèòüñÿ âàìè».

Âû íà÷èíàåòå ïðèâûêàòü ê áîëè. Âû îãëÿäûâàåòåñü
ïî ñòîðîíàì è âèäèòå ìíîãèõ ëþäåé, êîòîðûå íàõî-
äÿòñÿ â òîé æå ñèòóàöèè, ÷òî è âû. Ïîâñþäó ìóæ÷èíû
â êîñòþìàõ íàñòóïàþò ëþäÿì íà íîãè. Âñå âîêðóã
óëûáàþòñÿ èëè ïûòàþòñÿ óëûáàòüñÿ. Äåëà îáñòîÿò
íå òàê óæ ïëîõî. Âàì ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å, ïîñêîëüêó âû
çíàåòå, ÷òî ïîñòóïàåòå òàê, êàê ïîäîáàåò, è íå óñòðàè-
âàåòå ñêàíäàë: âû çàñëóæèëè óâàæåíèå ýòîãî ìóæ÷è-
íû è ÷óâñòâóåòå ñåáÿ ãîòîâûì ïîìî÷ü è çàêîíîïîñëóø-
íûì ãðàæäàíèíîì, èäóùèì íà ñîòðóäíè÷åñòâî.

Âäàëåêå âû âèäèòå íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, ïî-âèäè-
ìîìó, ïûòàþùèõñÿ ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Îíè îòïèõèâàþò
äîáðîæåëàòåëüíûõ äæåíòëüìåíîâ, íàñòóïàþùèõ èì
íà íîãè, è áðîñàþòñÿ áåæàòü ïî óëèöå, âûêðèêèâàÿ:
«Ïðî÷ü ñ íàøèõ íîã!» Ïî÷åìó îíè îòêàçûâàþòñÿ
ñîòðóäíè÷àòü? Êàê îíè ñìåþò ñòàâèòü ïîä óãðîçó
áåçîïàñíîñòü è áóäóùåå íàøåé ñòðàíû? Âû èñïûòû-
âàåòå îáëåã÷åíèå, âèäÿ, êàê íà íèõ íàäâèãàåòñÿ ñòðîé
ïîëèöåéñêèõ, êîòîðûå îñòàíàâëèâàþò äåìîíñòðàöèþ
è àðåñòîâûâàþò òåõ, êòî íå õî÷åò ìèðíî ðàñõîäèòüñÿ.
Ñïðàâåäëèâîñòü òîðæåñòâóåò.

Íåçíàêîìåö îòîøåë â ñòîðîíó, áîëüøå íå çàãîðà-
æèâàÿ îò âàñ ñîëíöå. Âû ñíîâà îòêèíóëèñü íà ñêàìåé-
êå, çàêðûëè ãëàçà è ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ñîëíå÷íîì
òåïëå è òðåëÿõ ïòèö. Âû óæå ïî÷òè íå ÷óâñòâóåòå áî-
ëè îò íîãè íåçíàêîìöà. Âàñ êëîíèò â ñîí è âàì ñíèòñÿ,
÷òî âû áåæèòå ïî ëóãó, à íà âàøèõ íîãàõ âûðîñëè
êðûëüÿ. Âû ñîâåðøåííî ñâîáîäíû — âû ìîæåòå äàæå
ëåòàòü. Íî çàòåì âû âíåçàïíî ïðîñûïàåòåñü è ïîíèìà-
åòå, ÷òî ýòî áûë âñåãî ëèøü ñîí. Âû ñèäèòå íà ñêàìåé-
êå â ïàðêå, íèêòî íå ñòîèò íà âàøåé íîãå; ïðîñòî
âàøè íîâûå áîòèíêè íåìíîãî æìóò.

Öåëü äàííîé àëëåãîðèè — ïðîÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì
ìû äîïóñêàåì è îïðàâäûâàåì òîíêèå èãðû âëàñòè,
ðàçûãðûâàåìûå íàä íàìè. Ìû íå ïðîòåñòóåì ïðîòèâ òåõ
íåïðèÿòíîñòåé, êîòîðûå äîñòàâëÿþò íàì ëþäè, îáëà-
äàþùèå âëàñòüþ. Ìû ðåäêî ïðîñèì àðãóìåíòèðîâàòü
íåîáõîäèìîñòü òîãî, ÷òî íàì ïðèõîäèòñÿ òåðïåòü. Êîãäà
ìû âèäèì, êàê äðóãèå ñîãëàøàþòñÿ è èäóò íàâñòðå÷ó, ìû
ïîëàãàåì, ÷òî íàøè âîçðàæåíèÿ íå èìåþò îñíîâàíèé.
Ìû çàáûâàåì î ñâîèõ ÷óâñòâàõ è î ñâîèõ ñòðàõàõ. Ìû
âåðèì â î÷åâèäíóþ ëîæü. Ìû íå îäîáðÿåì òåõ, êòî
ïðîòåñòóåò. Êîðî÷å, ìû ñòàíîâèìñÿ ïîêîðíûìè. Êîãäà
ìû â ÷åì-òî ñîìíåâàåìñÿ, òî ñîìíåâàåìñÿ â ñåáå. Åñëè
ìû ÷åãî-òî íå ïîíèìàåì, ìû ðåøàåì, ÷òî âèíîé òîìó
íàøà ñîáñòâåííàÿ ãëóïîñòü. Åñëè ìû íå õîòèì ÷åãî-òî
äåëàòü, ìû ðåøàåì, ÷òî ìû ëåíèâû. Åñëè ìû ñëèøêîì
óòîìëåíû, ÷òîáû ïðîòèâèòüñÿ òåì, êòî ïðèòåñíÿåò íàñ,
ìû äóìàåì, áóäòî ìû ïðîñòî ñëèøêîì ñëàáû.

Îñïàðèâàòü, çàäàâàòü âîïðîñû è ñòàâèòü ïîä ñîì-
íåíèå àâòîðèòåòû, îòêàçûâàòüñÿ èäòè íàâñòðå÷ó, îò-
êðûòî êðèòèêîâàòü äåéñòâèÿ îêðóæàþùèõ è çàùè-
ùàòü ñâîè ïðàâà — âñå ýòî òðåáóåò ãîðàçäî áîëüøå
ñèë è óìåíèÿ, ÷åì ïðèñóòñòâóåò ó áîëüøèíñòâà èç
íàñ. Ìû íå õîòèì ðèñêîâàòü òåì, ÷òî ìû èìååì,
íàâëåêàÿ íà ñåáÿ ãíåâ âëàñòü ïðåäåðæàùèõ. Áûòü
íåñãîâîð÷èâûì è óïðÿìûì — òðóäíî è ðèñêîâàííî.
Ïîýòîìó ìû ìîë÷à ñîãëàøàåìñÿ è «ñîòðóäíè÷àåì»,
÷òî ïî ñóòè äåëà îçíà÷àåò, ÷òî ìû ïîä÷èíÿåìñÿ.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.)
Êëîä Ì. Ñòàéíåð,

ñîîðãàíèçàòîð (âìåñòå ñ Ý. Áåðíîì) è ïåðâûé ðóêî-
âîäèòåëü Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè òðàíçàêòíîãî àíàëèçà.
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À ïîò³ì ðàïòîì âè¿äåòå ³ íå
ðîçïëàòèòåñÿ. Çâè÷àéíî, íåïðè-
ºìíî, ùî ãîñïîäàð³ ãîòåë³â ó êîæ-
íîìó ãîñò³ ï³äîçðþþòü ïîòåíö³é-
íîãî ðîçêðàäà÷à. Àëå òàêà ì³æ-
íàðîäíà ïðàêòèêà, ³ êðåäèòêó ó
ïîñòîÿëüö³â ïðîñÿòü áàãàòî ãî-
òåë³â (õî÷à ³ íå âñ³). Íà êàðòö³
çàìîðîæóºòüñÿ ïåâíà ñóìà (20–
50 äîëàð³â, ³íêîëè á³ëüøå). Ïà-
í³êóâàòè íå òðåáà, ãðîø³ íå ñïè-
ñóþòüñÿ. Ïðèáëèçíî ÷åðåç ì³-
ñÿöü áàíê ðîçìîðîçèòü öþ ñóìó.

ßêùî ó âàñ íåìàº êàðòêè
àáî âè íå õî÷åòå ¿¿ äàâàòè íà
ðåñåïøèí³, ìîæíà çàëèøèòè
çàñòàâó ãîò³âêîþ. À ïðè â³ä'¿çä³
çàáðàòè.

Çàñòàâà çà ïóëüò. Äåÿê³ ãî-
òåë³ (ÿê ïðàâèëî, íåäîðîã³) âèäà-
þòü ïóëüò äî òåëåâ³çîðà ëèøå
ï³ä çàñòàâó – äîëàð³â çà 10–
20 (ïîò³ì ö³ ãðîø³ ïîâåðíóòü,
ÿêùî âè íå íàäóìàºòå  çëàìàòè
ïóëüò àáî ïðèõîïèòè ÿê ñóâåí³ð).

Ñåéô. Ñåéô ó íîìåð³ –
øòóêà äóæå êîðèñíà. Àäæå ãî-
òåëü íå íåñå æîäíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ÿêùî ç íîìåðà ñòÿã-
íóòü ãðîø³ àáî çîëîòî-ä³àìàíòè.
Òîìó çáåð³ãàòè ö³ííîñò³ êðàùå
ï³ä çàìêîì. ßê ³ ïàñïîðò. Êî-
ðèñòóâàííÿ ñåéôîì ó íîìåð³
ìîæå áóòè ÿê áåçêîøòîâíèì,
òàê ³ çà ãðîø³ (0,5–2 äîëàðè â
äåíü). Óòî÷íèòè öå ìîæíà íà
ñàéò³ ãîòåëþ àáî ðåñåïøèí³.

Ì³í³-áàð. Íà öþ âóäêó íà-
ø³ òóðèñòè ïîïàäàþòüñÿ âæå
ð³äêî – íàâ÷èëèñÿ, àëå íà
âñÿê âèïàäîê ïîïåðåäèìî: íà-
ïî¿ ³ ïå÷èâî â ì³í³-áàð³ âàøîãî
íîìåðà – íå äàðóíîê äîðîãîìó
ãîñòþ! Çà íèõ òðåáà ïëàòèòè,
ïðè÷îìó â ï³âòîðà-äâà ðàçè
á³ëüøå, í³æ çà òàêå æ ñàìå
ïèâî ³ ñ³ê ó ìàãàçèí³. Ö³ííèê,
ÿê ïðàâèëî, ëåæèòü ó ì³í³-áàð³
àáî íà ñòîë³. À îñü ÿêùî íà
ñòîë³ ñòî¿òü êîðçèíà ç ôðóê-
òàìè, ïëÿøêà ì³íåðàëêè àáî íà
ë³æêó áëèùèòü øîêîëàäêà –
âãîùàéòåñü – çàäàðìà!

ßê³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè ìîæóòü ÷åêàòè âàñ íà êóðîðò³? Äåïîçèò ïî
áàíê³âñüê³é êàðò³ àáî çàñòàâà ãîò³âêîþ. Âè ëèøå ïðè¿õàëè â ãîòåëü, ³
óñì³øëèâà ä³â÷èíà íà ðåñåïøèí³ ïðîñèòü êðåäèòíó êàðòó. Íàâ³ùî,
ÿêùî ÿ íîìåð íà äåñÿòü äí³â âïåðåä îïëàòèâ? "Äëÿ ãàðàíò³¿", –
ïîÿñíþþòü ó ãîòåë³. Ìîâëÿâ, ÿêùî âè ïèâî ç ì³í³-áàðó âèï'ºòå, àáî ç
äàëåêîþ áàòüê³âùèíîþ ç íîìåðà ãîâîðèòèìåòå, àáî çëàìàºòå ùî...

Ïëàòí³ íàïî¿ çà îá³äîì ³
âå÷åðåþ – ùå îäíà ñòàòòÿ âèò-
ðàò, ÿêà ìîæå ñòàòè íåïðèºì-
íèì ñþðïðèçîì äëÿ ìàíäð³âíè-
ê³â-íîâà÷ê³â. Âèáðàëè âè òóð ³ç
õàð÷óâàííÿì, ñêàæ³ìî, íàï³â-
ïàíñ³îí (òîáòî ñí³äàíîê ³ âå÷åðÿ).
Íà ñí³äàíîê íàëèâàþòü ÷àé-
êàâó-ñîêè áåçêîøòîâíî. À çà
âå÷åðåþ ï³äõîäèòü îô³ö³àíò ç
êàðòîþ âèí: ÷îìó âè â³ääàºòå
ïåðåâàãó â öåé ÷àñ äîáè ³ íà ö³é
ãåîãðàô³÷í³é øèðîò³ – êüÿíò³
àáî àðãåíòèíñüêèé ìàëüáåê?
Ïðèíåñå ³ êîêòåéëü, ³ ñâ³æîâè-
æàòèé ñ³ê, àëå çà âñå öå äîâå-
äåòüñÿ çàïëàòèòè (íà ì³ñö³ ãîò³â-
êîþ àáî çàïèñàòè íà ñâ³é íîìåð,
à ðîçðàõóâàòèñÿ ïðè âè¿çä³ îï-
òîì). Ìàéòå íà óâàç³: çà ãðîø³ –
íå ëèøå àëêîãîëü, àëå ³ êàâà, ³
âîäà (ÿêùî ãëå÷èê âæå íå ñòî¿òü
íà ñòîë³). Ó áàãàòüîõ ãîòåëÿõ
(îñîáëèâî íà ³ñïàíñüêèõ ïëÿæ-
íèõ êóðîðòàõ) º òàêà çðó÷íà
ïðàêòèêà: ó ïåðøèé âå÷³ð áåðå-
òå ïëÿøêó âèíà, âèïèâàºòå ïî
êåëèõó. À çàëèøîê îô³ö³àíò çà-
êðèâàº ïðîáêîþ ³ ÷³ïëÿº íà øèé-
êó òàáëè÷êó ç âàøèì ³ì'ÿì àáî
íîìåðîì – çàâòðà ïðîäîâæèòå.
Ïðàâäà, ó íàøèõ òóðèñò³â äî òàá-
ëè÷îê ñïðàâà äîõîäèòü ð³äêî...

Öå íå ñòîñóºòüñÿ ãîòåë³â,
ùî ïðàöþþòü çà ñèñòåìîþ
«âñå âêëþ÷åíî», – òàì íàïî¿
áåçêîøòîâí³ ³ íà îá³ä, ³ íà âå-
÷åðþ. Àëå íå âñ³. ßê ïðàâèëî,
ëèøå ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà.
À ÿêùî çàõî÷åòüñÿ íå òóðåöü-
êîãî ïèâà, à áåëüã³éñüêîãî, –
òðåáà ðîçùåäðèòèñÿ.

Ëåæàêè ³ ïàðàñîëüêè íà
ïëÿæ³. ×àñòî (à â ãîòåëÿõ, äå
"âñå âêëþ÷åíî", ïðàêòè÷íî
çàâæäè) êîðèñòóâàííÿ ïëÿ-
æåì, ëåæàêàìè, ïàðàñîëü-
êàìè, ðóøíèêàìè âæå âõîäèòü
ó âàðò³ñòü ìåøêàííÿ. Àëå íå-
çð³äêà çà âñ³ ö³ íåîáõ³äí³ àòðè-
áóòè ïðîñÿòü ùå 4-10 ºâðî â
äåíü (îñîáëèâî ÿêùî ãîòåëü íå
ìàº ñâîãî ïëÿæó).

Ï³çí³é âè¿çä. Ïóò³âêà ó âàñ ê³í-
÷àºòüñÿ 10 ñåðïíÿ, ë³òàê â³äë³òàº
î 23.55. Íà æàëü, ðîçñëàáëÿòèñÿ
â íîìåð³ äî äåâ'ÿòî¿ âå÷îðà íå
âèéäå – â ãîòåëÿõ º ñòðîãî âñòà-
íîâëåíèé ÷àñ âè¿çäó (Check Out).
ßê ïðàâèëî, 12 ãîäèíà äíÿ. Â
îñîáëèâî íåãóìàííèõ ì³ñöÿõ –
äåñÿòà ðàíêó. Âàë³çè ìîæíà çà-
ëèøèòè â ñïåö³àëüí³é ê³ìíàò³
(ÿêùî ïîâåçå, – ï³ä çàìêîì), öÿ
ïîñëóãà áåçêîøòîâíà. Àëå ÿêùî
âàì æèòòºâî íåîáõ³äíèé äóø àáî
íåñòåðïíî õî÷åòüñÿ ñïàòè ï³ñëÿ
ïðîùàëüíî¿ äèñêîòåêè, ìîæíà
äîìîâèòèñÿ ïðî ï³çí³é âè¿çä ³
çàëèøèòèñÿ ùå íà ï³âäîáè. ßê
ïðàâèëî, çà öå áåðóòü ïîëîâèíó
âàðòîñò³ îäíîãî äíÿ ìåøêàííÿ.

Ïðàííÿ ³ ïðàñóâàííÿ. Ö³
ïîñëóãè ïëàòí³ ïðàêòè÷íî çàâæ-
äè. Ñêîð³øå çà âñå, ó øàô³ âè
çíàéäåòå ñïåö³àëüíèé ïàêåò,
êóäè òðåáà ñêëàäàòè  ðå÷³, ÿê³
õî÷åòå â³ääàòè ó ïðàëüíþ. Òàì
æå – ïðåéñêóðàíò ³ç ö³íàìè
íà ïðàííÿ ³ ïðàñóâàííÿ áðþê,
ïëàòòÿ ³ íàâ³òü íèæíüî¿ á³ëèçíè.
Çâè÷àéíî, í³õòî íå çàáîðîíèòü
ïðàòè ñàìèì ³ ñóøèòè îäÿã íà
áàëêîí³. Ó íîìåð³ ìîæå âèÿâè-
òèñÿ ïðåñ äëÿ áðþê àáî íàâ³òü
ïðàñêà ç ïðàñóâàëüíîþ äîø-
êîþ (ó Âåëèêîáðèòàí³¿ âîíè º
ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ãîòåëÿõ, â ³í-
øèõ êðà¿íàõ ïîñòîÿëüö³â áàëó-
þòü ð³äøå). Äåÿê³ ãîòåë³ â³ä-
âîäÿòü äëÿ ïðàñóâàííÿ ñïå-
ö³àëüíó ê³ìíàòó.

Ãàçåòè. "Âàì ïîòð³áí³ âðà-
í³øí³ ãàçåòè?" – öå ïèòàííÿ
ïðè ðåºñòðàö³¿ â ãîòåë³ òåæ ìî-
æå âèÿâèòèñÿ ç êàâåðçîþ. Íå
âèêëþ÷åíî, ùî ïîò³ì âèïè-
øóòü ðàõóíîê çà ùîäåíí³ åê-
çåìïëÿðè ì³ñöåâî¿ ïðåñè.

×àéîâ³ – ñïðàâà äîáðîâ³ëüíà,
àëå çàãàëüíîïðèéíÿòà. Ìîíåòó
àáî ïàïåðîâèé äîëàð-ºâðî ïðèé-
íÿòî äàâàòè íîñèëüíèêîâ³, ÿêèé
äîñòàâèòü âàø³ âàë³çè â íîìåð. ²
çàëèøàòè ïîêî¿âö³ – íà ë³æêó.

“Êîìñîìîëüñüêà ïðàâäà”.
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ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ  ÄÀÉÄÆÅÑÒ

ÀÂÑÒÐ²ÉÑÜÊ² ÑÕÈËÈ ÃÎÒÎÂ²
ÏÐÈÉÍßÒÈ ÏÅÐØÈÕ ËÈÆÍÈÊ²Â

Íà ëüîäîâèêó Kitzsteinhorn âèùå
Êàïðóíà âèñîòà ñí³ãîâî¿ áàçè äîñÿãàº
132 ñì. Ã³ðñüêîëèæíèé öåíòð àíîí-
ñóâàâ ñåð³þ ðîáî÷èõ ñåì³íàð³â, òåñò³â
ñïîðÿäæåííÿ ³ ôåñòèâàë³â äî â³ä-
êðèòòÿ çèìîâîãî ñåçîíó 2009-10 ó
æîâòí³ ³ ëèñòîïàä³, êóëüì³íàö³ºþ
ÿêèõ ñòàíóòü âèõ³äí³ 7-8 ëèñòîïàäà.

Íà ëüîäîâèêó Ìîëëòàëü î 8 ðàíêó
òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ – 4°Ñ, ³ õî÷à
ñíîóïàðê ïîêè çàêðèòèé, äî ïîñëóã òèõ,
õòî êàòàºòüñÿ, – 9 êì òðàñ, ùî îáñëó-
ãîâóþòüñÿ òðüîìà ï³äéîìíèêàìè.

Íà ëüîäîâèêó Äàõøòàéí â³äêðèòî
äâ³ ã³ðñüêîëèæí³ òðàñè, 15 êì òðàñ
äëÿ á³ãîâèõ ëèæ, ñíîóïàðê äëÿ ïî÷àò-
ê³âö³â.

Ëüîäîâèê Õèíòåðòóêñ ïðîïîíóº
íà ñüîãîäí³ îäíó ç íàéá³ëüøèõ òåðè-
òîð³é äëÿ êàòàííÿ â ªâðîï³ – 23 êì
òðàñ, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ ï'ÿòüìà ï³ä-
éîìíèêàìè. Âèñîòà ñí³ãîâî¿ áàçè –
165 ñì.

Ñâ³äîöòâî ïðî
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ

ÂÖ ¹ 289
â³ä 26.09.1996ð.

Çàñíîâíèê –
Â³ííèöüêà

òîðãîâî-ïðîìèñëîâà
ïàëàòà

Ïðåçèäåíò
Î.Ì.Ä³äèê

Â³öå-ïðåçèäåíò
Ñ.Â.Ëèïêàíü

Ðåäàêòîð ãàçåòè
Ë.Ï.Êàùèíà

Íàá³ð, âåðñòêà òà
äèçàéí – Ñ.Ì.Öóõ,

îðãàí³çàö³éíèé â³ää³ë

Â³ääðóêîâàíî
ó  ÒçÎÂ “Â²ÍÄÐÓÊ”

Íàøà àäðåñà:
Óêðà¿íà, 21050,

ì. Â³ííèöÿ,
âóë. Ñîáîðíà, 67.

Â³ííèöüêà ÒÏÏ

Òåë.: (0432) 52-59-62,
ôàêñ: (0432) 52-07-12

E-Mail: travel@cci.vn.ua
http://www.cci.vinnica.ua

Çà äîñòîâ³ðí³ñòü
íàâåäåíèõ

ôàêò³â  â³äïîâ³äàþòü àâòîðè
³ ðåêëàìîäàâö³

Ì²ËÜÉÎÍ ÄÎËÀÐ²Â ÇÀ ÒÓÐ.
ÕÒÎ Á²ËÜØÅ?

Òóð âàðò³ñòþ ïîíàä ì³ëüéîí äîëà-
ð³â íîñèòü íàçâó «Around the World
in 80 Ways» ³ ïåðåäáà÷àº 28-äåííó
ïîäîðîæ íà ïðèâàòíîìó ë³òàêó. Ïî-
äîðîæ ïî÷èíàºòüñÿ â Ëîíäîí³, à â ö³-
ëîìó òóðèñòè, ùî çâàæèëèñÿ çàïëà-
òèòè ì³ëüéîí äîëàð³â çà ïî¿çäêó, ïîáó-
âàþòü ó 12 ì³ñòàõ, çóïèíÿþ÷èñü ïî
äîðîç³ â íàéðîçê³øí³øèõ ãîòåëÿõ ³ íà-
ñîëîäæóþ÷èñü åêçîòèêîþ ð³çíèõ êðà¿í.
Ó òóð âõîäÿòü: çóïèíêà â ³íä³éñüêîìó
ïàëàö³, ïîë³ò íà ïîâ³òðÿí³é êóë³ â Äóáà¿,
òðàäèö³éíà ÷àéíà öåðåìîí³ÿ â Òîê³î ³
ô³íàëüíà çóïèíêà â Íüþ-Éîðêó.
Â³äïî÷èíîê â Emirates Palace, âàðò³ñòü
ÿêîãî òàêîæ  ïåðåâèùóº ì³ëüéîí äî-
ëàð³â, ïåðåòèí êîðäîí³â Àáó-Äàá³, òèì
÷àñîì, íå ïåðåäáà÷àº. Ó âàðò³ñòü òóðó
âõîäèòü ïåðåë³ò ïåðøèì êëàñîì â Àáó-
Äàá³ ç áóäü-ÿêî¿ òî÷êè ñâ³òó, ñåìèäåííå
ïåðåáóâàííÿ â îäíîìó ç ðîçê³øíèõ
íîìåð³â-ëþêñ³â ãîòåëþ Emirates Pal-
ace, â³äïî÷èíîê ó ñïà-ñàëîí³ Anantara
Spa ³ â³äâ³äèíè íàéâèäîâèùí³øèõ
ïàì'ÿòîê.

(“Íîâîñòè òóðèçìà”).

Ó âåðåñí³ öüîãî ðîêó â³äêðèºòüñÿ
íîâå ðåãóëÿðíå àâ³àñïîëó÷åííÿ ì³æ
Àáó-Äàá³ ³ Êèºâîì. Ïëàíóºòüñÿ, ùî
ïîëüîòè âèêîíóâàòèìóòüñÿ äâ³÷³ íà
òèæäåíü. Îð³ºíòîâíà âàðò³ñòü êâèòê³â
ñêëàäå áëèçüêî 1,5 òèñ äõ.

(“Ðóññêèé äîì”).

Ó ÂÅÐÅÑÍ² Â²ÄÊÐÈªÒÜÑß ÍÎÂÅ
ÐÅÃÓËßÐÍÅ ÀÂ²ÀÑÏÎËÓ×ÅÍÍß

Ì²Æ ÀÁÓ-ÄÀÁ² ² ÊÈªÂÎÌ

ÒÓÐÅ××ÈÍÀ ÏÎÌ’ßÊØÈËÀ
ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ ÇÀÊÎÐÄÎÍÍÈÕ

ÏÀÑÏÎÐÒ²Â
Òóðèñòàì, ÿê³ ïëàíóþòü â³äïî÷è-

íîê ó Òóðå÷÷èí³, íà ñüîãîäí³ äîñòàò-
íüî ìàòè çàêîðäîííèé ïàñïîðò, ä³éñ-
íèé íà ÷àñ ïî¿çäêè, ïðî öå ïîâ³äîìëÿº
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà Timatic. Ðàí³-
øå îô³ö³éíîþ âèìîãîþ áóâ òåðì³í 3
ì³ñÿö³ ç ìîìåíòó çàê³í÷åííÿ ïîäî-
ðîæ³. Íàãàäóºìî, ùî äëÿ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè ä³º ñïðîùåíèé ðåæèì â’¿çäó
äî Òóðå÷÷èíè: â³çà îôîðìëÿºòüñÿ ó
áóäü-ÿêîìó ïóíêò³ â’¿çäó äî êðà¿íè.

Îêð³ì çàêîðäîííîãî ïàñïîðòà, íà
êîðäîí³ íåîáõ³äíî ìàòè âàó÷åð àáî
çâîðîòí³é êâèòîê, à òàêîæ ï³äòâåðä-
æåííÿ íàÿâíîñò³ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³
êîøò³â.

Çàçíà÷åí³ âèùå äîêóìåíòè âèìà-
ãàþòü íàäàòè â ð³äêèõ âèïàäêàõ, àëå
ÿêùî ïðè ïåðåâ³ðö³ âîíè áóäóòü â³ä-
ñóòí³, òóðèñòà ìîæóòü äåïîðòóâàòè ç
êðà¿íè.

Ó ñïåö³àëüíîìó â³êîíö³ ñïëà÷ó-
ºòüñÿ çá³ð ³ äî ïàñïîðòà âêëåþºòüñÿ
â³çîâà ìàðêà, íà ÿêó ïîò³ì ñòàâèòüñÿ
â³çîâèé øòàìï.

Ó ÀÅÐÎÏÎÐÒÓ ÁÅÍ-ÃÓÐ²ÎÍ
ÂÂÎÄßÒÜ ÏÎÄÂ²ÉÍÈÉ

ÏÀÑÏÎÐÒÍÈÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ
Ó ì³æíàðîäíîìó àåðîïîðòó Áåí-

Ãóð³îí âïðîâàäæóºòüñÿ íîâà, á³ëüø
ñêëàäíà ïðîöåäóðà êîíòðîëþ áåçïåêè
äëÿ ïàñàæèð³â, ùî â³äë³òàþòü ç êðà¿-
íè. Âîíè ïîâèíí³ áóäóòü ïðîéòè ïîâ-
òîðíèé ïàñïîðòíèé êîíòðîëü ó çàë³
î÷³êóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïåðåä
ïîñàäêîþ íà ë³òàê.

Çàçíà÷åí³ çàõîäè çàñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ çàïîá³ãàííÿ ñïðîáàì óíèêíóòè
ïàñïîðòíîãî êîíòðîëþ, à òàêîæ àáè
çàøêîäèòè êðèì³íàëüíèì åëåìåíòàì
çàëèøèòè êðà¿íó. Àåðîïîðò Áåí-
Ãóð³îí ìàº íàéá³ëüø ñêëàäíó òà ðîç-
âèíåíó ïðîöåäóðó êîíòðîëþ áåçïåêè.

ÃÎÒÅË² ÁÎËÃÀÐ²¯
ÏÎÄÅØÅÂØÀÞÒÜ

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó Áîëãàð³¿
íàéäåøåâøà “òóðèñòè÷íà êîðçèíà”,
äî ñåðåäèíè ñåçîíó 20% áîëãàðñüêèõ
ãîòåë³â çàëèøàëèñü çàêðèòèìè. Ç
îãëÿäó íà ïîñëàáëåííÿ òóðèñòè÷íîãî
ïîòîêó åêñïåðòè ó ñôåð³ òóðèçìó
Áîëãàð³¿ ïðîãíîçóþòü, ùî öüîãî ðîêó
ïðèáóòêè êðà¿íè â³ä ³íäóñòð³¿ òóðèç-
ìó ñêîðîòÿòüñÿ äî 1,9 ìëðä ºâðî ó
ïîð³âíÿíí³ ç 2,8 ìëðä ºâðî ó ìèíó-
ëîìó ðîö³.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí â³äñóò-
íîñò³ êë³ºíò³â íàçèâàþòü íåâäàëèé
ï³äõ³ä äî â³äáîðó êàäð³â òà ô³íàíñîâó
êðèçó.

Çà ïðîãíîçàìè â³öå-ãîëîâè Ñï³ëêè
âëàñíèê³â áîëãàðñüêîãî êóðîðòó Çî-
ëîò³ Ï³ñêè Êîé÷î Êîé÷åâà, íåâò³øí³

ðåçóëüòàòè íèí³øíüîãî ë³òíüîãî
ñåçîíó çìóñÿòü âëàñíèê³â ãîòåë³â
êðà¿íè çíèçèòè ö³íè ó 2010 ðîö³.

(“Íîâîñòè Òóðáèçíåñà”)
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Ö²ÊÀÂÎ ÇÍÀÒÈ
Â²ÍÍÈ××ÈÍÀ

Â³ííèöüêà îáëàñòü íàëåæàëà äî Ïîä³ëüñüêèõ çåìåëü. Íàçâà Ïîä³ëëÿ âïåðøå çóñòð³÷àºòüñÿ â ë³òîïèñàõ 
Õ²V ñò. Ó 1431-1433 ðð. â³äáóâàëàñÿ â³éíà çà Ïîä³ëëÿ ì³æ Ëèòâîþ òà Ïîëüùåþ, âíàñë³äîê ÿêî¿ êðàé áóëî 
ðîçä³ëåíî ì³æ öèìè äåðæàâàìè. Ï³âí³÷íî-çàõ³äíà ÷àñòèíà ââ³éøëà äî ñêëàäó Ïîëüù³. 1793 ð. çåìë³ Áðàö-
ëàâùèíè é Ïîä³ëëÿ â ñêëàä³ Ïðàâîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè áóëî âîçç’ºäíàíî ç Ðîñ³ºþ. Ç 30-õ ðîê³â. Õ²Õ ñò. âîíè ñòà-
íîâèëè Ïîä³ëüñüêó ãóáåðí³þ. Ó cêëàä³ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ Â³ííèöüêà îáëàñòü áóëà óòâîðåíà 27 ëþòîãî 1932 ð.

ì.Ìîãèë³â-Ïîä³ëü-
ñüêèé 

( Ì î ã è ë ³ â - Ï î ä ³ ë ü -
ñüêèé ðàéîí)

Çàñíîâàíå 1595 ð. ²ºðå-
ì³ºþ Ìîãèëîþ é ïîäàðîâà-
íå íèì ñâîºìó çÿòåâ³ Ñòå-
ôàíó Ïîòîöüêîìó. Íà çíàê 
ïîäÿêè Ñòåôàí Ïîòîöü-
êèé íàçâàâ ì³ñòî Ìîãèë³â. 
Ñåðåä ö³êàâèõ ³ñòîðè÷íèõ 

ïîä³é – ðîçòàøóâàííÿ øòàá-êâàðòèðè ïîëüñüêîãî 
ãåòüìàíà Ñ.Æîëêåâñüêîãî, ùî ïðîñëàâèâñÿ ó âèçâîëüíèõ 
â³éíàõ ïðîòè òóðê³â. Òóò ïî÷èíàâ ñâ³é øëÿõ ³ ãåòüìàí 
Ïåòðî Ñàãàéäà÷íèé.

²ç äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò., ç ðîçâèòêîì ñóäíîïëàâñòâà 
íà ð³÷ö³ Äí³ñòåð, Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé ñòàâ öåíòðîì õë³á-
íî¿ òîðã³âë³ â Ïðèäí³ñòðîâ’¿. ×åðåç ñâîº ãåîãðàô³÷íå 
ðîçòàøóâàííÿ ì³ñòî îäíèì ³ç ïåðøèõ áóëî ï³ääàíå 
í³ìåöüêèì áîìáàðäóâàííÿì ó Äðóã³é ñâ³òîâ³é â³éí³.

Ïàì’ÿòêè: Ìèêîëà¿âñüêèé ñîáîð (1754 ð.), Ãåîðã³¿âñü-
êà öåðêâà (1819 ð.).

c.Îçàðèíö³ 
( Ìî ã è ë ³ â - Ï îä ³ ë ü -

ñüêèé ðàéîí)
Ïåðøà çãàäêà íàëå-

æèòü äî 1431 ðîêó.
Ï à ì ’ ÿ ò ê è :  Ç à ì î ê  

(1657 ð.), Êîñòåë Ïðåñâÿ-
òî¿ Áîãîðîäèö³ (1741 ð.), 
Óñïåíñüêà öåðêâà (1910 ð.). 
Àëå â 30-³ ðîêè 20 ñò., ÿê ³ 
âñ³ ³íø³ õðàìè, ¿¿ áóëî 
çàêðèòî. Ïîò³ì áóâ ñêëàä, 

êëóá, ñïîðòçàë, ìóçåé. Íà ñüîãîäí³ âîíà â çàíåäáàíîìó 
ñòàí³, ñèíàãîãà (ÕV²²² ñò.),  ìëèí (ÕV²²² ñò.).

ì.Òóëü÷èí 
( Ò ó ë ü ÷ è í ñ ü ê è é  

ðàéîí)
Ðîçòàøîâàíå íà ð³÷ö³ 

Ñ³ëüíèöÿ.
Óïåðøå çãàäàíå â 1607 ðî-
ö³. Âëàñíèê Òóëü÷èíà 
Â.Êàëèíîâñüêèé ïîáóäó-
âàâ òóò çàìîê-ôîðòåöþ. Äî 
ñåðåäèíè ÕV²² ñò. ì³ñòî 
ê³ëüêà ðàç³â ðóéíóâàëîñÿ 
ïî ÷åðç³ òóðêàìè, òàòàðàìè 

é êîçà-êàìè. Â 1726 ðîö³ Òóëü÷èí ñòàº âëàñí³ñòþ Ïîòîöü-
êèõ. 1782 ðîö³ ãðàô Ñòàí³ñëàâ-Ôåë³êñ Ïîòîöüêèé (Ùåíñ-
íèé) ñïîðóäæóº â íüîìó âåëè÷íèé ïàëàöîâèé àíñàìáëü ³ç 
ðîçê³øíèì ïàðêîì “Õîðîøå” –  ëåãåíäàðíèé ïîä³ëüñüêèé 
Âåðñàëü. Öÿ ïåðëèíà Ïîä³ëëÿ ñâîºþ êðàñîþ çìàãàëàñÿ ç 
êðàùèìè ïàëàöîâèìè ñïîðóäàìè ªâðîïè. Ãîñòÿìè â 
Òóëü÷èí³ áóëè ãðàô Á.Øåðåìåòüºâ, ðîñ³éñüêèé ïîëêîâî-
äåöü ãðàô Ï.Ðóì’ÿíöåâ-Çàäóíàéñüêèé, ³ìïåðàòîðè Ðîñ³¿ 
Ïåòðî ² òà Êàòåðèíà ²². Ó ì³ñò³ â 1796-1797 ðð. æèâ ôåëüä-
ìàðøàë Î.Ñóâîðîâ. Ó 1791 ðîö³ â Òóëü÷èí³ ì³ñòèâñÿ øòàá 
ïîëüñüêî¿ êîðîííî¿ àðì³¿ ï³ä êîìàíäóâàííÿì ìàéáóòíüîãî 
ìàðøàëà àðì³¿ Íàïîëåîíà – Þçåôà Ïîíÿòîâñüêîãî òà éîãî 
ïîì³÷íèêà Òàäåóøà Êîñòþøêà. Ó ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò. 
Ïîòîöüê³ åì³ãðóâàëè äî Ôðàíö³¿, âèâåçëè òóäè âñ³ ö³ííîñò³ 
ç òóëü÷èíñüêîãî  ïàëàöó.  Ïàðê áóëî çíèùåíî.

Òåòÿíà Ëàãóíîâà, Þë³ÿ Êàùóáà.
“500 ÷àð³âíèõ êóòî÷ê³â Óêðà¿íè, ÿê³ âàðòî â³äâ³äàòè.

Òóëü÷èí áóâ öåíòðîì çàñíîâàíîãî â öèõ êðàÿõ Ï³âäåí-
íîãî òîâàðèñòâà äåêàáðèñò³â íà ÷îë³ ç ïîëêîâíèêîì 
Ï.Ïåñòåëåì. Ó 1821-1822 ðð. â Òóëü÷èí³ ïåðåáóâàâ 
Î.Ñ.Ïóøê³í. Ó öåé ÷àñ ²âàí Êîòëÿðåâñüêèé ñëóæèâ òóò 
àä’þòàíòîì  ãåíåðàëà  Ìåºíäîðôà.

Ïàì’ÿòêè: Ìàëèé (íîâèé) ïàëàö Ïîòîöüêèõ     
(1782 ð.), Êîìïëåêñ ñòàðîãî ïàëàöó Ïîòîöüêèõ (1757-
1782 ðð.), Áóäèíîê äåêàáðèñò³â (Õ²Õ ñò.), Êîñòåë 
äîì³í³êàíö³â ç êåë³ÿìè (1780 ð.).

ñìò Øïèê³â 
(Òóëü÷èíñüêèé ðàéîí)
Ðîçòàøîâàíå íà ð³÷ö³ 

Ìóðàøêà.
Ïåðø³ äîêóìåíòàëüí³ 

çãàäêè ïðèïàäàþòü íà 
1494 ð³ê. Íàçâà ì³ñòà 
ïîõîäèòü â³ä äàâíüîãî ä³º-
ñëîâà “îøïåòèòè”, “øïå-
òèòè”, òîáòî ïîñâàðèòè, 
çðîáèòè ñòðàøíèì, íå-
ãàðíèì. Çà ³íøîþ âåðñ³ºþ, íà áàçàðàõ ñëàâèëîñÿ ì³ñöåâå 
ñàëî-øïèê. Ï³ä ÷àñ Ïðóòñüêîãî ïîõîäó â 1711 ðîö³ ó  
Øïèêîâ³ çóïèíÿâñÿ  Ïåòðî ².

Ó ÕV²²² ñò. ñåëèùå ä³ñòàëîñÿ äî÷ö³ Ùåíñíîãî-
Ïîòîöüêîãî Îêòàâ³¿, êîòðà îäðóæèëàñÿ ç³ Ñâåéêîâñüêèì  ³ 
çáóäóâàëà ïàëàö-çàìîê. Ó 1865 ðîö³ ïðàâíóê Ùåíñíîãî 
ïðîäàâ Øïèê³â ðîñ³éñüêîìó êàìåð-þíêåðîâ³ Ì.Áàëà-
øîâó. Óæå òîä³ øïèê³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä, ïîáó-
äîâàíèé çà ïðîåêòîì Â.Ãîðîäîöüêîãî, äàâàâ çíà÷íèé 
ïðèáóòîê, à éîãî ïðîäóêö³ÿ çäîáóëà ÷èñëåíí³ íàãîðîäè íà 
Íèæåãîðîäñüêîìó, Ïåòåðáóðçüêîìó òà Ìîñêîâñüêîìó 
ÿðìàðêàõ.

Ïàì’ÿòêè:  Ïàëàö Ñâåéêîâñüêèõ  (ÕV²²² ñò.).

c.Ïå÷åðà 
( Ò ó ë ü ÷ è í ñ ü ê è é  

ðàéîí)
Ðîçòàøîâàíå íà áåðåç³ 

ð.Ï³âäåííèé Áóã.
Íàçâà ïîõîäèòü â³ä 

÷èñëåííèõ õîä³â ³ ïå÷åð, äå 
ñâîãî ÷àñó ïåðåõîâóâàëèñÿ 
ëþäè. Ó ÕV²² ñò. ì³ñòå÷êî 
áóëî ðåçèäåíö³ºþ ìîë-
äàâñüêîãî ãîñïîäàðÿ Ãåîð-
ã³ÿ Äóêè, ùî ïðîñëàâèâñÿ 
ÿê æîðñòîêèé òèðàí. Òóò, ó 
ìàëüîâíè÷îìó ïàðêó, â³í çâ³â ïàëàö. Íàïðèê³íö³ ÕV²²² ñò. 
íîâ³ âëàñíèêè Ñâåéêîâñüê³ â³äòâîðèëè çàíåäáàíèé 
ïàëàö, îáíîâèëè ïàðê.

Ó 20-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ïàëàö áóëî ðîç³áðàíî, à íà éîãî 
ì³ñö³ ïîáóäóâàëè êîðïóñ ñàíàòîð³þ äëÿ õâîðèõ íà 
òóáåðêóëüîç.

Ïàì’ÿòêè: Äåðåâ’ÿíà öåðêâà Ð³çäâà Áîãîðîäèö³   
(1762 ð.), êîñòåë-ìàâçîëåé 
ãðàô³â Ïîòîöüêèõ (1904ð.).

c.Òèìàí³âêà 
(Òóëü÷èíñüêèé ðàéîí)
Ó 1796-1797 ðð. òóò 

ìåøêàâ ðîñ³éñüêèé ïîë-
êîâîäåöü Î.Ñóâîðîâ – 
ãîëîâíîêîìàíäóâà÷ Ï³â-
äåííî-Çàõ³äíî¿ àðì³¿.

Ãåîðã³¿âñüêà öåðêâà

Óñïåíñüêà öåðêâà

Ïàëàö Ïîòîöüêèõ

Ïàëàö Ñâåéêîâñüêèõ

Êîñòåë-ìàâçîëåé
 ãðàô³â Ïîòîöüêèõ

Ìóçåé Î.Ñóâîðîâà
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